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43 anos formando profesionales al servicio
de la vida, el liderazgo y la paz.
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UMNG: 43 anos formando lideres con vision
neogranadina
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Estimada comunidad neogranadina:

Con gran orgullo y sentido de pertenencia, celebramos
hoy el cuadragésimo tercer aniversario de nuestra queri-
da Universidad Militar Nueva Granada. Este significativo
hito no es solamente la conmemoracion de mas de cua-
tro décadas de trayectoria institucional, sino también una
reafirmacion de nuestro compromiso permanente con el
palis, con la formacion integral de nuestros estudiantes y
con la construccion de una mejor sociedad.

La historia de la Universidad Militar Nueva Granada es la
historia misma de una institucidon que ha sabido adap-
tarse con éxito a las exigencias y desafios de la nacién
colombiana. Desde su fundacion en 1982, surgié con el
propodsito de ofrecer formacion académica pertinente y

solida, inicialmente orientada a atender las necesidades
educativas del personal de las Fuerzas Armadas y, luego, a
toda la sociedad civil. A lo largo de estos anos, la Univer-
sidad ha crecido en diversidad académica, calidad educa-
tiva y proyeccion nacional e internacional, consolidandose
como referente en educacion superior en Colombia.

Este aniversario nos invita a recordar con gratitud nuestro
pasado, honrar nuestro presente y, sobre todo, proyectar
con audacia nuestro futuro. Bajo la orientacion del Plan
Rectoral 2024-2028 Educacion neogranadina para la vida,
el liderazgo y la paz, estamos avanzando firmemente en
componentes estratégicos esenciales, como la formacion
integral, la investigacién y generacion de conocimiento,
el bienestar institucional, la inclusion, la sostenibilidad
ambiental, la gobernanzay la internacionalizacién.
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EDITORIAL

Esta hoja de ruta se constituye en nuestro compromiso
ético con las generaciones presentes y futuras, pues res-
ponde a los retos globales mas apremiantes y nos sitla
como agentes transformadores de nuestra realidad social.

Durante este ultimo periodo, nuestra comunidad universi-
taria ha alcanzado logros destacados en diversos ambitos,
consolidando asi la excelencia académica e institucional
que caracteriza a la UMNG. La acreditacion institucional
de alta calidad, los significativos avances en rankings aca-
démicos internacionales, el fortalecimiento de la infraes-
tructura universitaria, la certificacion de nuestros sistemas
de gestion y el notable incremento en proyectos de inves-
tigacidén e innovacion son testimonios claros del compro-
miso con la mejora continua y la busqueda permanente
de la excelencia académica, administrativa y social.

Cada logro obtenido es fruto del trabajo en equipo: el
esfuerzo comprometido de estudiantes, docentes, direc-
tivos, egresados y personal administrativo. Nuestra cultu-
ra institucional —fundamentada en los valores de la soli-
daridad, la justicia, el respeto, la ética y la inclusion— ha
sido determinante para lograr estas metas. Y es esa cul-
tura universitaria neogranadina la que queremos seguir
fortaleciendo, pues nos identifica y nos distingue, nos
inspira diariamente a dar lo mejor de nosotros mismos y
a asumir con dignidad y orgullo nuestra responsabilidad
como ciudadanos integros.
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En el horizonte proximo vislumbramos grandes oportuni-
dades. El futuro de la educacién superior es prometedor:
innovacion tecnoldgica, transformacién pedagogica, in-
ternacionalizacion efectiva y un decidido énfasis en la sos-
tenibilidad seran los protagonistas de los proximos anos.
Conscientes de esta realidad, en la UMNG seguiremos
apostando por una educacion transformadora, inclusiva,
adaptativa y pertinente, capaz de formar profesionales
no solo competentes, sino, sobre todo, comprometidos
con la construccion de una sociedad equitativa, pacifica
y sostenible.

En linea con nuestro lema institucional «Ciencia, Patria y
Familia», y nuestro compromiso con el «Liderazgo estra-
tégico con vision neogranadina», reitero hoy la invitacion
a toda la comunidad neogranadina para continuar avan-
zando juntos en este camino de excelencia y transforma-
cion. El futuro lo escribiremos con la conviccion, determi-
naciéon y pasion que siempre han caracterizado nuestra
historia y que continuaran impulsando nuestro desarrollo
institucional. iFeliz 43.°" aniversario, Universidad Militar
Nueva Granada!

Con aprecio y compromiso,
Mayor general (r.) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph. D.

Rector
Universidad Militar Nueva Granada g

UNIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

Siguenos en

O0NDO0OOOBO

/lamilitar @lamilitar UMNG unimilicar UMNG

unimilitar unimilicar

www.umng.edu.co

Liderazgo estratégico




o Ng

INSTITUCIONAL

43 anos de historias neogranadinas’

Es necesario considerar algunos aspectos para entender la evolucién de la UMNG durante sus cuatro decenios de
servicio a la nacion. Su historia y su institucionalidad a lo largo de los anos.

Esta linea mostrara los hitos mas relevantes que desde 1967 han forjado la consolidacién de una de las mas pres-
tigiosas universidades de Colombia.

Origenes de la Facultad de
Medicina y Ciencias de la
Salud
Se presentd el estudio de facti-
bilidad de la Escuela Militar de
Medicina y se redacté el docu-
mento organizativo con apoyo
de la OMS. La Directiva 015
del Comando General de las
Fuerzas Miilitares estableci6 sus

Creacion formal de la
Facultad de Medicina y
Ciencias de la Salud
Mediante el Decreto 1482 se
nombro al primer decano y se
inicié formalmente la Escuela
Militar de Medicina. Se realizd
la primera acta de estudiantes,

objetivos. que data de este ano.
1967-1968 1978
® [ o ® >

1975

Primeros programas
de pregrado
El Ministerio de Educacion
Nacional autorizo a la Escuela
Militar de Cadetes General José
Maria Cérdova para que inicia-
ra los programas de Ingenieria
Civil, Economia y Derecho
Internacional.

1979

Inicio de actividades
académicas en Medicina
El 7 de enero comenzaron las

clases en el Hospital Militar con
ochenta estudiantes. Esta fe-
cha marco el inicio oficial de la
Facultad de Medicina y Ciencias
de la Salud de la UMNG.

El programa de Medicina pasé
de ser anual a semestral, lo
gue permitié mayor flexibilidad
académica. Desde entonces se
han graduado mas de 2000
médicos.

Reconocimiento oficial
como universidad
El 23 de julio, el Centro Univer-
sitario Nueva Granada fue reco-
nocido como universidad, segun
la Resolucién 12985.

1982

2002

1985

El nombre Universidad
Militar Nueva Granada
Mediante el Decreto 2273 del
15 de agosto, adquirié el nom-
bre de Universidad Militar Nueva
Granada, adscrita al Ministerio
de Defensa Nacional.

Inicio de la orientacién
psicologica (Coase)

Se empezd a discutir la necesi-
dad de acompahamiento psico-
l6gico a estudiantes, con base
en el trabajo del consultorio
clinico y docentes preocupados
por el bienestar estudiantil.

\ 4

'Con informacién tomada de los libros Principio de una historia, de Fernando Soto Aparicio (UMNG, 2001), Catedra Neogranadina, de Hernan Cayetano Gonzalez
(UMNG, 2008), y Resena histdrica de la Facultad de Medicina (UMNG, 2012).
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Inicio del proceso de
acreditacion institucional
La UMNG desarrolld su primer
plan de acreditacién institucio-
nal de alta calidad. Ese mismo
ano también comenzd la cons-
truccion del campus en Cajica,
con 7407 m?.

2008

La Universidad Militar Nueva
Granada y la Fuerza
Aeroespacial Colombiana
disenaron un simulador
Se trata del simulador de vuelo
para avion T-37. Los desarrollos
tecnoldgicos de alto impacto se
hicieron visibles en el pais
mediante la integracién de
esfuerzos de diversos sectores.

La UMNG recibe acreditacion institucional multicampus y certificacién
de idioma
El 6 de julio, el Mineducacion otorgo la acreditacion por ocho anos, con la Reso-
lucidn 13147. Se reconocieron veinte nuevas fortalezas y se destacé la cobertura
nacional. Se obtuvo la certificacion del Departamento de Estudios Interculturales
(DEIN), lo que le permite a la Universidad Militar Nueva Granada, a partir de la
Resolucion 01-0034 del 28 de junio de 2022, presentarse como una institucion
de alta calidad en todos los procesos de educacion.

Primera acreditacion de

El programa obtuvo su
acreditacion en alta calidad.

Nuevos programas en
Medicina
Se cred la Tecnologia en Aten-
cion Prehospitalaria en el cam-
pus de Cajica. Este programa
amplia la proyeccién social de
la Facultad de Medicina'y
Ciencias de la Salud.

Medicina

Renovacién de la
acreditacién, en tramite
Se realizaron procesos de
autoevaluacién e informes

para renovar la acreditacion
institucional. Los pares acadé-
micos hicieron visitas virtuales
y se radicaron los documentos
ante el Mineducacion.

2015

Primera acreditacion
institucional de la UMNG
Mediante la Resolucién 10683
del Mineducacion, la Universi-

dad recibié acreditacion por seis

anos. Este logro fue fruto de un
riguroso proceso de

autoevaluacion y mejoramiento.

Conformacién del Sistema Integrado de Gestion

Transformacién del legap en la Esaeng
Se cred la Escuela de Altos Estudios Estratégicos Nueva Granada
(Esaeng), con enfoque en liderazgo, seguridad, defensa y geopoliti-
ca, consolidando la visién estratégica de la UMNG.

La UMNG integré tres sistemas de gestion: el de calidad, segun la
norma ISO 9001:2015; el ambiental, con base en el modelo ISO
14001:2015, y el de gestion de la seguridad y salud en el trabajo, de
acuerdo con los ordenamientos comprendidos en la ISO 45001:2018.

2023
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2024

Plan Rectoral y expansion de
programas acreditados

La UMNG lanzé el Plan Rectoral 2024-
2028, Educacion Neogranadina para la
Vida, el Liderazgo y la Paz, que impulsa
134 programas. Se renovo la acreditacion
de varios pregrados y se fortalecio la re-

gionalizacion y la internacionalizacion.

Lanzamiento del Observatorio de
Sostenibilidad y Derechos Humanos

Se trata del centro de desarrollo tecnolégico,

transferencia y apropiacion social del conoci-
miento entre la academia, el sector empresarial,
el sector de la defensa, las comunidades, el Es-
tado y la sociedad, en materia de sostenibilidad

econdmica, social y ambiental.

Primera universidad publica del pais cer-
tificada en Basura Cero
Este reconocimiento fue otorgado por Icon-
tec en la Categoria Oro, por el compromiso
ambiental y su vision institucional orientada
hacia la sostenibilidad, la innovacién y la
transformacién educativa.

Lanzamiento Palem
La Universidad Militar Nueva Granada lanz6 el Programa de Alto
Liderazgo Estratégico Multidimensional (Palem), disefado para brin-
dar a los ejecutivos habilidades estratégicas avanzadas y una vision
integral para enfrentar los desafios complejos y multidimensionales

del entorno empresarial moderno.

2024

2025

Lanzamiento de la Licenciatura en Humanidades y Educacion
para la Paz
La UMNG lanza un nuevo pregrado que busca formar profesionales
comprometidos con la defensa de los derechos humanos (DD. HH.)
y la construccion de una sociedad mas justa y pacifica.

Logistica inversa: sostenibilidad con impacto humano

En un mundo preocupado por el agotamiento de los re-
cursos naturales y con enormes desafios ambientales y
normativos, la logistica inversa emerge como una estrate-
gia clave para la sostenibilidad, al brindar a las empresas
las herramientas para gestionar adecuadamente su cade-
na de suministro, en un proceso que puede convertirse
en una poderosa herramienta para promover los dere-
chos humanos.

Tradicionalmente, producimos, consumimos y desecha-
mos, con un flujo lineal de productos que va solo del
fabricante al consumidor. Sin embargo, cuando el objeti-
vo es la sostenibilidad, los programas de logistica inversa
proponen una economia mas circular, que implica reutili-
zacion, reparacion, remanufactura, reciclaje y eliminacion
adecuada, alineados con las exigencias éticas que preo-
cupan a los consumidores.

MG (r.) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph. D
Publicado originalmente en £/ Tiempo, 9 de julio de 2025.

Asi, muchas empresas dedicadas a la tecnologia, el dise-
no de ropa, la fabricacién de baterias o la distribucién de
bebidas, por mencionar solo algunos sectores, cuentan
con programas de logistica inversa que disminuyen sus
residuos solidos, la contaminacion, el uso de materiales
nocivos, peligrosos o toxicos y la frecuencia de accidentes
ambientales.

Esta relacion entre logistica inversa y sostenibilidad pue-
de impulsar el respeto por los derechos humanos desde
diferentes perspectivas. Por ejemplo, es posible beneficiar
a comunidades enteras vinculandolas a procesos de re-
coleccion, clasificacion y tratamiento de materiales con
salarios dignos. Con ello se contribuye a atenuar las bre-
chas de pobreza y a impulsar el desarrollo econdmico
y social, pues disminuir los residuos y la contaminacion
mejora la vida de las personas.
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Por si fuera poco, la logistica inversa también puede com-
batir practicas laborales abusivas, como el trabajo forzo-
so o infantil, que persisten en sectores informales de la
gestion de residuos. Al brindar empleo formal a personas
habitualmente excluidas del mercado laboral, como los
recicladores informales, se crean cadenas de valor, se re-
duce la pobreza y se fortalece el tejido social. Asi se pue-
den brindar condiciones que favorezcan una vida sanay
que promuevan oportunidades de aprendizaje, bienestar
y empleo productivo.

En este contexto cobra relevancia la equidad de género:
si se implementa con enfoque diferencial, la logistica in-
versa puede ofrecer espacios de trabajo seguros e inclu-
sivos, empoderando a mujeres en entornos donde han
sido excluidas, promoviendo asi su autonomia econdmi-
ca. Las organizaciones pueden implementar iniciativas
para abordar los impactos relacionados con el género y
promover programas que pongan fin a situaciones don-
de prima la inequidad en este campo.

Hoy mas que nunca es pertinente abordar en Colombia
todas las aristas de la logistica inversa, pues nos permite
hacer programas mucho mas interconectados, consoli-
dar la gobernanza ambiental e impactar positivamente
en la aplicacién de los derechos humanos. En efecto, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, de la ONU, destacan
la integracion del medioambiente y los derechos huma-
nos en el marco de la sostenibilidad de las cadenas de
suministro globales.

Estamos en el momento ideal para que las empresas pu-
blicas y privadas —desde los emprendimientos persona-
les hasta las multinacionales—, con el decisivo apoyo for-
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mativo de las universidades, apuesten por una logistica
iInversa bien estructurada que contribuya a la proteccion
del medioambiente y a la transformacién social. Adop-
tar este enfoque es avanzar hacia un modelo realmente
sostenible, comprometido con los derechos humanos y
con la responsabilidad empresarial, donde el desarrollo
econoémico se alinee con la proteccién del planeta y la
dignidad de las personas.

EL TIEMPO

P -

SOSTENIBILIDAD CON
IMPACTO HUMARG

MG (R) JAVIER ALBERTO AVALA AMAYA, PH.D.
Rector UNNG

El campus que ha transformado la educacion superior
en la provincia Sabana Centro

Por Gustavo Patino Diaz

La historia del Campus Nueva Granada de la UMNG es también el recorrido de una vision institu-
cional que se materializd paso a paso, edificio por edificio, hasta convertirse en una plataforma
de innovacion, conocimiento y desarrollo para toda la region.

Todo comenzd con una idea visionaria: llevar la educacion
superior de calidad a la sabana de Bogota y construir una
sede universitaria moderna, funcional y proyectada al fu-
turo. Asi, a solo treinta minutos de Bogota, hoy se levanta
un campus que comenzo como un sueno y actualmente es
uno de los proyectos educativos mas ambiciosos del pais.

El punto de partida fue una decisién tomada en 1997 por
el Gobierno Nacional: adjudicarle a la Universidad Militar
Nueva Granada veintinueve hectareas correspondientes a
tres predios de la Hacienda Rio Grande, en las afueras del
municipio de Cajica.

«Pero el impulso definitivo llegd en 2005, cuando el rec-
tor, brigadier general (r.) Carlos Leongbmez Mateus, vy el
director de Planeacion de la Universidad, Alvaro Pérez,
decidieron viajar a Estados Unidos para conocer las uni-
versidades de Stanford y Berkeley con el propésito de es-
tudiar sus campus y traer ideas que luego se adaptaron
a la realidad colombiana. Asi surgieron, por ejemplo, los
actuales auditorios en escalinata y el concepto de espacios
integrados entre la naturaleza y el conocimiento”, segun
lo recuerda el coronel (r.) Diego Gantiva Arias, quien en
ese momento lideraba el Proyecto Campus.
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En ese mismo ano, la Universidad decidié adquirir el pre-
dio aledano, llamado en ese entonces El Recreo, donde
sus duenos sembraban flores y hacian labores de gana-
deria. De esta forma, la sede Nueva Granada llegé a la ex-
tension actual de 75,5 hectareas, que hoy constituyen el
segundo campus universitario mas grande de Colombia.

Al comienzo, los amplios campos sirvieron para que los
estudiantes de Biologia hicieran diversos trabajos experi-
mentales, pero fue la Facultad de Ingenieria la primera en
instalar sus oficinas en la nueva sede. Luego comenzaron
a llegar las demas, siguiendo siempre una rigurosa pla-
neacion por fases desde el 2007. Los primeros anos es-
tuvieron dedicados a las obras de urbanismo, cerramien-
tos y accesos, asi como a la construccion del Complejo
José Celestino Mutis, que entré en funcionamiento en el
2011, con aulas, auditorios y una cafeteria. Le sigui6 el
Complejo Camacho Leyva en el 2012, pensado para res-
ponder a la creciente demanda académica. Durante esa
década también se levantaron los primeros invernaderos,
el edificio de Posgrados, la sede de la Facultad de Estu-
dios a Distancia y varios espacios deportivos.

Entre el 2015 y el 2020, se dio un impulso definitivo al
crecimiento fisico del campus, con la construccion de la
plazoleta de Integracion, el edificio de Laboratorios de
Ingenieria, el Centro de Conciliacién, el Hangar de Geo-
tecniay el Hub de Innovacion. También se inauguraron la
concha acustica —con capacidad para casi 2000 perso-
nas—, nuevos talleres, el Centro Literario, laboratorios de
alta tecnologia y el aula libre, un espacio pedagdgico ro-
deado de naturaleza. Cada obra ha respondido no solo a
una necesidad funcional, sino también a la vision de crear
un ecosistema educativo integral, comprometido con la
excelencia académica y el desarrollo sostenible.

Desde el comienzo, el proyecto incorporé un fuerte com-
ponente ambiental. Con ese objetivo, la Universidad
construyd una planta de tratamiento de aguas residuales,
implementd un sistema de riego con aguas lluvias, desa-
rrollo el programa Granja Granadina para la reforestacion
de la cuenca alta del rio Bogota y ha liderado diversos
procesos de ocupacion responsable del cauce. El campus
fue disenado no solo para albergar conocimiento, sino
para convivir armonicamente con su entorno.

Hoy, el Campus Nueva Granada cuenta con mas de 134
000 metros cuadrados construidos, entre edificios, zonas
deportivas, vias, invernaderos y areas de apoyo, pero lo
mas importante es la comunidad académica en constante
crecimiento, conformada por mas de 10 000 estudiantes
y 1500 profesores, distribuidos en 42 programas de 6 fa-
cultades, que incluyen pregrados, maestrias, doctorados
y tecnologias.

Mas alla de su infraestructura, el Campus Nueva Granada
ha sido clave en la consolidacion de nuestra universidad
como un importante actor regional. Su presencia ha di-
namizado la economia local, ha favorecido el acceso a la
educacion superior en mas de diez municipios —entre
los que se destacan Cajica, Chia, Zipaquira, Tocancipa y
Sop6— vy se ha convertido en un referente en la Regiéon
Sabana Centro para iniciativas de investigacion e innova-
cion social.

El Campus Nueva Granada no solo es un espacio edu-
cativo: es una apuesta por el desarrollo regional y por
una educacién con estandares internacionales, inspirada
en modelos globales, pero profundamente arraigada en
nuestro territorio. En cada aula, en cada laboratorio y en
cada sendero rodeado de naturaleza se respira la certeza
de que aqui se construye futuro.
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Conocimiento, accion y compromiso: la formula de la
Universidad Militar para un futuro sostenible

En la VIII Cumbre de Sostenibilidad, organizada el 15 de
julio en Bogota por la revista Semana, Dilia Pacla Gomez
Patino, directora del Observatorio de Sostenibilidad y De-
rechos Humanos de nuestra universidad, fue protagonis-
ta de uno de los paneles centrales del evento, titulado
«Casos de éxito para un futuro sostenible». En su inter-
vencion dejo claro que la sostenibilidad no es solo un
concepto, sino una practica concreta cuando se vinculan
la investigacion, el sentido social y las instituciones.

La directora explicd que el Observatorio ha trabajado en
proyectos sobre mineria responsable, educacion ambien-
tal, gestion del agua y fortalecimiento institucional, to-
dos con un enfoque transversal en derechos humanos.
«No solo investigamos, sino que también proponemos y
actuamos en los territoriosy», afirmé.

Asi mismo, uno de los programas que destacé fue la for-
macién de mas de ochocientos integrantes de las Fuerzas
Militares y de la Policia en sostenibilidad y en formaliza-
cion minera. Esta capacitaciéon ha permitido mejorar el
acompanamiento a procesos mineros legales y respon-
sables y propiciado una nueva forma de relacion entre la
fuerza publica y las comunidades, basada en el respeto
mutuo, la legalidad y la proteccion del medioambiente.

Durante el evento, la directora Gémez también destacod
la obtencién del premio 100K Strong in the Americas, otorga-
do en el 2024 por el Departamento de Estado de los Estados
Unidos. Este reconocimiento se concedié al proyecto Building

I

solutions: an experiential learning exchange on water
and climate change in local communities, desarrollado
por la Universidad Militar en conjunto con la Universidad
de La Sabana y la Universidad de Texas. «Lo que hizo es-
pecial este proyecto, orientado al tratamiento de aguas
residuales en zonas rurales de Colombia, fue su enfoque
integral, combinando ciencia, innovacién y compromiso
social», explico.

Finalmente, subrayé que el mayor aporte de la educaciéon
superior al desarrollo sostenible estad en formar ciudada-
nos criticos, éticos y comprometidos. Para ella, las uni-
versidades deben ser motores de transformacion social,
capaces de generar conocimiento pertinente, empoderar
comunidades y liderar procesos de cambio que apunten
a una Colombia mas justa, equitativa y ambientalmente
responsable. «Desde la academia tenemos la responsabi-
lidad de construir futuro», concluyé.

Con la moderacion del periodista Carlos Enrique Rodri-
guez, subdirector de la revista Semana, la directora del
Observatorio tuvo la oportunidad de compartir el panel
con expertos como Alejandra Robledo Silva, directora
ejecutiva de Sostenibilidad en Constructora Bolivar; Gui-
llermo Carvajal Ramirez, gerente de Asuntos Corporati-
vos del Grupo Agroindustrial Riopaila Castilla; Andrés Fe-
lipe Garcia Azuero, director de Sostenibilidad y Acceso a
Mercados de Fedepalma, y Nicolas Vanegas, director de
Sostenibilidad de L'Oréal Groupe para Centroamérica y la
Region Andina.
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La Especializacion en Administracidon de la Sequridad

cumple 30 anos

Antes de la creacion de la Facultad de Relaciones Interna-
cionales, Estrategia y Sequridad, ya existia un programa
pionero que sembro las bases para su consolidacion: la
Especializacion en Administracién de la Seguridad, crea-
da en 1995 como respuesta al crecimiento del sector de
la seguridad privada en el pais, incluso en contextos de
crisis de seguridad nacional e internacional.

En el 2003, y a raiz de la promulgacion de la Ley 805 del
11 de abril del mismo ano, se evidencié la necesidad de
crear una facultad que de manera directa respondiera a
la naturaleza y fines de la Universidad Militar Nueva Gra-
nada, segun lo descrito en la citada ley, puntualmente los
temas y necesidades relacionados con sequridad, defensa
y estrategia, y en ese sentido hubo un decidido apoyo a
esta propuesta del honorable Consejo Superior Universitario.

Segun el primer articulo de dicha ley, citada, se define la
naturaleza de la Universidad como un ente universitario
auténomo del orden nacional, con régimen organico es-
pecial, cuyo objeto principal es la educacion superior y la
investigacién, dirigidas a elevar la preparaciéon académica
de los miembros de las Fuerzas Militares y de la Policia
Nacional, en actividad o en retiro, los empleados civiles
del Sector Defensa, los familiares de todos los anteriores y
los particulares que se vinculen a la Universidad. Ademas,
relacionado con el Ministerio de Educacion Nacional, en
lo que a politicas y a la planeacidn del sector educativo se
requiere.

La Facultad fue constituida en 2004, con el propdsito de
responder a las necesidades del Sector Sequridad y De-
fensa en Colombia, integrando conocimientos en politi-
ca, relaciones internacionales y sequridad desde lo publi-
co y lo privado.

El coronel (r.) Jorge Isaza, MBA-Ph. D., coordinador de
esta especializacion y uno de los precursores de la Facul-
tad, destaca que este programa rompié con el enfoque tra-
dicional centrado exclusivamente en la seguridad publica,
orientandose hacia la gestion corporativa de riesgos en

las empresas, incluyendo vigilancia, seguridad interna y la
proteccion de activos corporativos.

Agrega que su impacto se ha extendido a la region del
Pacifico, incluyendo municipios como Popayan, Palmira,
Manizales, Pereira y Pasto, ademas de Cali. También se
resalta la llegada en la region del Caribe, a Cartagena, Ba-
rranquilla, Monteria, Valledupar y Riohacha, entre otros,
gracias a los convenios con la Universidad San Buenaven-
tura, sedes Cali y Cartagena, respectivamente; también,
y complementariamente, en el 2005 se cred la Especia-
lizaciébn en Alta Gerencia de Seguridad y Defensa, para
ampliar la oferta posgradual de la Facultad.

Estos programas estan disenados para formar profesiona-
les capaces de gestionar riesgos, prevenir delitos y aportar
pruebas Utiles a las autoridades, bajo la guia de docen-
tes expertos certificados en areas clave como gestion del
riesgo, sequridad electronica, ciberseguridad, seguridad
y salud en el trabajo, proteccion de activos, auditoria en
seguridad, psicologia criminal y gestiéon de crisis.

El contralmirante (r.) Darwin Alberto Alonso Torres, deca-
no de la Facultad desde agosto de 2023, ha fortalecido
las alianzas nacionales e internacionales como una opor-
tunidad para consolidar y proyectar los diversos progra-
mas académicos, como los pregrados en Administraciéon
de Riesgos, Seguridad y Salud en el Trabajo, y en, Rela-
ciones Internacionales y Estudios Politicos; igualmente, se
destacan las maestrias en Seguridad y Gestion del Riesgo
y en Relaciones y Negocios Internacionales.

Los estudios desarrollados en la Facultad han respondido
a un contexto nacional complejo, marcado por altos in-
dices de homicidios, el crecimiento de las extorsiones y la
existencia de mas de mil empresas de seguridad privada
activas en el pais.

La Especializacion ya completa 88 cohortes, con mas de
1750 egresados en todo el pais, aportando asi a la tran-
quilidad, desarrollo y crecimiento de los colombianos.
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Intenacionalizacion pilar fundamental de nuestra

estrategia educativa
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En un mundo Interconectado, la formacién académica
debe trascender las fronteras nacionales. La Universidad
Militar Nueva Granada ha hecho de la internacionaliza-
cion un pilar fundamental de su estrategia educativa. Bajo
el liderazgo del mayor general (r.) Javier Alberto Ayala
Amaya, Ph. D., la institucién ha fortalecido la movilidad
internacional como una herramienta clave para formar
profesionales con una vision global.

ALIANZAS ESTRATEGICAS

En el dltimo ano, la UMNG ha experimentado un creci-
miento sin precedentes en movilidad internacional, con
un aumento del 450 % en la participacion de estudian-
tes, docentes y administrativos en programas en el extran-
jero. Asi, en el primer semestre de 2025 se han gestiona-
do mas de trescientas movilidades salientes y entrantes
de estudiantes, 56 de personal administrativo y 91 de
docentes. «Los procesos educativos y de investigacion de-
ben desarrollarse en un entorno global. Nuestro objetivo
es que nuestra comunidad académica viva experiencias en
diferentes contextos culturales, lo que es esencial en su
formacion profesional», enfatiza el rector Ayala.

Para lograrlo, la UMNG ha firmado mas de 145 convenios de
cooperacion con instituciones en Alemania, Argentina, Brasil,
Canada, Chile, Espana, Estados Unidos, Francia, Marrue-
cos, el Reino Unido y Suiza, entre otros paises, todo tras
el establecimiento de estrategias de cooperacién inter-
nacional, redes y participacion en ferias internacionales
de gran envergadura como NAFSA, en la que participan
mas de 12500 encargados de internacionalizacién de la
educacion superior de diversas partes del mundo.

También, por primera vez en la historia de la Universidad,
se logré el programa de inmersién en segunda lengua
para veinte funcionarios, quienes por un mes han parti-
cipado en actividades académicas y culturales intensivas
para el fortalecimiento de sus habilidades en inglés.

IMPACTO EN DERECHOS HUMANOQOS

Uno de los ejes centrales de la UMNG, que se articula de
manera adecuada con la movilidad internacional, es la
educacion en derechos humanos y cultura de paz. «He-
mos integrado el respeto y la garantia de los derechos
humanos en todos nuestros programas académicos. La
dignidad humana es parte esencial de nuestra educaciéon
e investigaciony, explica Ayala.
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La institucion ha impulsado iniciativas como el programa
Derechos Humanos en el Terreno, desarrollado en cola-
boracion con el Berg Institute. Este programa permite a
los estudiantes visitar la Corte Penal Internacional en La
Haya, la Corte Internacional de Justicia y la Comision de
Derechos Humanos en Europa, asi como explorar la his-
toria en los campos de concentracion de Auschwitz. Ade-
mas, se han analizado conflictos actuales como la guerra
en Ucrania y Rusia, brindando una comprension profun-
da de la dinamica de los derechos humanos en escenarios
reales.

MAYORES OPORTUNIDADES

La UMNG también ha ampliado su presencia en desti-
nos no convencionales. «Las facultades de economia y
administracion requieren una vision global del comercio.
Por ello, nuestros estudiantes participan en programas
en Turquia, China, Suiza e Indonesia», senala el general
Avyala. Estos paises representan oportunidades estratégi-
cas para entender la dinamica comercial internacional y
fortalecer la preparacion de los futuros profesionales.

Ng

Por otro lado, la internacionalizacion no se limita a estu-
diantes y docentes. «La educacién, la investigacion vy el
dialogo social dependen de nuestros funcionarios admi-
nistrativos. No podemos centrarnos solo en docentes y
estudiantes; nuestros administrativos también necesitan
actualizaciéon internacional para aplicar mejores practicas
en Colombia», enfatiza el rector. A través de misiones en
Asia, México, Europa, Argentina y Estados Unidos, el per-
sonal administrativo ha tenido la oportunidad de cono-
cer modelos universitarios de vanguardia, optimizando
los procesos institucionales.

INCLUSION Y MOVILIDAD SOCIAL

La UMNG también ha hecho de la mouvilidad internacio-
nal una herramienta de inclusién social. «Hemos abierto
oportunidades para estudiantes de estratos 1, 2 y 3, quie-
nes nunca imaginaron viajar al extranjero. A muchos de
ellos les hemos gestionado su primer pasaporte y viaje en
aviony, senala Ayala. Gracias a programas de apoyo, estos
estudiantes han podido acceder a experiencias de apren-
dizaje en el exterior. superando barreras econdmicas y am-
pliando sus horizontes académicos y profesionales.
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Nuestros museos

Por Jonathan Rodriguez Tobar, jefe de la Seccidon de Arte y Cultura-Museos

En los dltimos anos, la Universidad Militar Nueva Granada
ha impulsado los procesos de gestion cultural y de me-
moria histérica. Para ello, ha iniciado la renovacién en sus
espacios museales con el propdsito de posicionarlos como
centros de interpretacion cientifica, histérica y cultural,
abiertos tanto a la comunidad universitaria como al publi-
co en general.

Este proceso de transformacion, que ya se ha materializa-
do en el Museo Nacional de las Telecomunicaciones y el
Museo de Anatomia, va mas alla de un simple cambio de
ubicacion. Se trata de una renovacion conceptual, meto-
doldgica y experiencial que ha convertido estos espacios en
entornos pedagdgicos inmersivos, potenciando el apren-
dizaje significativo mediante la curaduria interpretativa y el
uso innovador de la museografia contemporanea, la cual
sigue en proceso de implementacion.

Este articulo ofrece una vision detallada sobre la renova-
cion de ambos museos, explorando sus antecedentes, pro-
cesos, transformaciones fisicas y tecnologicas, asi como
su iImpacto en la comunidad académica y los visitantes.
Se analiza como el enfoque museologico de la UMNG ha
evolucionado hacia una perspectiva mas integradora, par-
ticipativa y sensible a los lenguajes contemporaneos, en
linea con los estandares internacionales de gestion del pa-
trimonio cultural y cientifico.

Museos universitarios: mas alla de la conservacion

Los museos universitarios han tenido histéricamente un
papel ambivalente: por un lado, custodian acervos de alto
valor patrimonial y cientifico; por otro, a menudo han sido
espacios poco accesibles, subordinados a las dinamicas in-
ternas de la investigacion académica. Consciente de esta
tension, la Seccion de Arte y Cultura-Museos emprendio
un proyecto que redefine el papel de estos espacios como
plataformas de didlogo entre ciencia, tecnologia, historia y
sociedad, desde una perspectiva interpretativa que busca
fomentar la apropiacion social del patrimonio.

En este contexto, la renovacién de los museos de Ana-
tomia y de las Telecomunicaciones responde a multiples
desafios: desde la necesidad de preservar y actualizar co-
lecciones patrimoniales hasta la urgencia de comunicar-
las de manera efectiva y emocional al publico contem-
poraneo. Asi, la renovacién no solo implicd mejoras en
vitrinas y salas, sino una transformacion de narrativas,
lenguajes y experiencias. Como senalé Freeman Tilden,
«Solo se cuida lo que se aprecia, y solo se aprecia lo que
se entiende».

El Museo Nacional de las Telecomunicaciones:
evolucidn, memoria y tecnologia

Antecedentes

Ubicado en el Campus Nueva Granada, Cajica, el Museo
Nacional de las Telecomunicaciones tuvo su origen en el
edificio Manuel Murillo Toro de Bogota, donde se pre-
servaron y exhibieron numerosos objetos que, de otro
modo, habrian desaparecido debido a su obsolescencia
o desuso. Funcion¢ alli durante la década de 1990, pero
tras la liquidacion de Telecom durante el primer gobierno
de Alvaro Uribe Vélez, la UMNG lo adquirié junto con
el instituto, a fin de preservar y difundir la historia de
las comunicaciones en Colombia, destacando el papel de
la tecnologia en el desarrollo nacional y militar. Con el
tiempo, el Museo reunid una valiosa coleccién de apara-
tos, dispositivos, instrumentos y documentos, muchos de
ellos Unicos en el pais.

Sin embargo, como ocurre con muchos museos tecnolo-
gicos, el paso del tiempo planted desafios en términos de
conservacion, actualizacion discursiva y relevancia para
nuevas generaciones de visitantes.

Renovacion fisica y tecnologica

Replantear el Museo Nacional de las Telecomunicaciones
fue clave para convertirlo en un espacio interactivo, in-
novador y critico, basado en una museologia contem-
poranea. Se redisend la narrativa del Museo en torno al
desarrollo del pais por medio de las comunicaciones, ex-
hibiendo mas de doscientas piezas de su coleccion.

El Museo se encuentra en constante transformacion,
buscando nuevas perspectivas que enriquezcan la expe-
riencia del visitante. Por ello, la exposicion permanente se
actualiza periédicamente, incorporando nuevas museo-
grafias y aprovechando los espacios para crear recorridos
dinamicos.
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A DISTANCIA, significo el mayor
mpedimento y refraso en la comunicacién

Los siguientes son los cinco ejes tematicos que
estructuran la exhibicidn:

1. Los primeros sistemas de comunicaciéon: correos, co-
digo morse y telegrafia interoceanica.

2. Sistema telefénico: telefonistas, teléfono inaldmbrico
y comunicaciones satelitales.

3. La imagen en movimiento: fotografia, ciney television.
4. MUsica para todos: la radio.

5. Radiocomunicaciones: usos militares, radioaficiona-
dos y emergencias.

Curaduria interpretativa

La curaduria aplicada en esta renovacién sitlda el discurso
como egje central, mientras que los objetos adquieren un
papel secundario como soportes narrativos. Telégrafos,
radios, teléfonos y otros dispositivos no se presentan Uni-
camente desde su funcion técnica, sino como artefactos
culturales insertos en contextos sociales, politicos y eco-
nodmMICOS.

Esto ha permitido narrar historias como el papel de las
telecomunicaciones en conflictos armados, el desarrollo
de las comunicaciones rurales o la labor de los radioafi-
cionados durante emergencias.

Museo de Anatomia: del gabinete al laboratorio
del cuerpo

Un museo con alma cientifica

El Museo de Anatomia de la UMNG surgio del trabajo
del Dr. Alfredo Ledn Fernandez entre 1992 y 1996. Hoy,
restaurado y reconocido por el Ministerio de Cultura me-
diante el Sistema de Informacién de Museos de Colombia,

es uno de los pocos espacios en el pais dedicados ex-
clusivamente al cuerpo humano desde una perspectiva
médico-cientifica. Su coleccién incluye modelos anato-
micos, piezas osteoldgicas, érganos preservados, ilustra-
ciones médicas y herramientas quirudrgicas.

Antes de su renovacion, este museo se encontrd en ries-
go: muchas piezas estuvieron a punto de ser incineradas
como desechos hospitalarios, lo que habria significado la
pérdida de un acervo invaluable para la ensefanza de la
medicina en Colombia. La renovacion no solo actualizo
su infraestructura, sino también su enfoque conceptual,
transformandolo en un espacio de exploracién sensorial
y cognitiva que destaca la importancia de la diseccion en
la formacion médica.

Curaduria interpretativa: el cuerpo vivido

La narrativa del museo se basa en una premisa funda-
mental: el cuerpo no es solo un objeto bioldgico, sino
una entidad vivida, simbdlica y social. Por ello, las exhibi-
ciones conectan la anatomia con temas como la historia
de la medicina, la ética, la diversidad cultural y los avan-
ces biotecnolégicos.

Asi, una muestra de huesos no solo describe su estruc-
tura, sino que aborda temas como el envejecimiento, el
trauma o la resiliencia. Se incorporan historias humanas
detras de las piezas, rompiendo con la frialdad tradicio-
nal de los museos anatomicos.

Renovacion fisica

La renovacion del Museo de Anatomia se organiza en
torno a tres gjes: técnicas de conservacion, evolucion de
la medicina y estructura del cuerpo humano. Los visitan-
tes pueden recorrerlo a través de trece tematicas:
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. Medicina en la antigledad
. Especializacion de la medicina
. Microbiologia

. Desecados superiores

. Desecados de térax

. Desecados inferiores

. Cabeza y cuello

. Sistema nervioso central
9. Abdomen y térax

10. Sistema urinario

11. Teratologia

12. Osteologia

13. Patologias

ONOOuUT P, WN —

Ademas, el recorrido puede adaptarse segun intereses,
como un enfoque en cabeza y cuello, ofreciendo una ex-
periencia flexible.

Impactos educativos, culturales y comunitarios
Transformacion pedagodgica

Estos museos ahora funcionan como laboratorios activos,
no como meros depositos de objetos. Estudiantes de me-
dicina, ingenieria, derecho y otras disciplinas encuentran
aqui un puente entre teoria y practica.

Apropiacion social del conocimiento

La apertura a la comunidad ha incrementado notable-
mente las visitas: de 1200 anuales antes de la pandemia
a mas de 5000 en los ultimos anos, lo que refuerza la
imagen de la UMNG como institucion comprometida con
la cultura y la ciencia.

Retos y proyecciones

A pesar de los avances, persisten desafios como la sos-
tenibilidad financiera, la capacitacion del personal y la
actualizacion tecnoldgica. Entre las proyecciones futuras
se destacan las siguientes:

— Digitalizacién de colecciones.
— Guias virtuales con inteligencia artificial.
— Exposiciones itinerantes internacionales.

Conclusioén

La transformacion del Museo Nacional de las Telecomu-
nicaciones y del Museo de Anatomia de la UMNG repre-
senta un esfuerzo en la redefinicion de la funcién de los
museos universitarios en el siglo XXI. Estos espacios han
superado su funcion tradicional de conservacion para
convertirse en laboratorios vivos de conocimiento, donde
la ciencia, la historia y la cultura dialogan con el publico a
través de experiencias inmersivas y narrativas innovadoras.

Este proceso de renovacion no solo ha modernizado in-
fraestructuras, sino que ha replanteado la esencia misma
de lo que un museo debe ser: un lugar de encuentro en-
tre la academia y la sociedad. La curaduria interpretativa
ha sido clave en este cambio, al desplazar el enfoque de
los objetos como fines en si mismos hacia su valor como
vehiculos de narracién de historias, capaces de conectar
con las emociones, inquietudes y memorias colectivas de
los visitantes.

Los resultados son tangibles: los museos ya no son de-
positos estaticos, sino extensiones activas de las aulas,
donde estudiantes de diversas disciplinas aplican conoci-
mientos tedricos en contextos reales.

Sin embargo, el verdadero éxito de este proyecto radi-
ca en su capacidad de evolucidon continua. Los retos de
sostenibilidad, actualizacién tecnoldgica y formaciéon de
publicos exigen mantener un compromiso institucional a
largo plazo. Iniciativas como la digitalizacién de coleccio-
nes no solo ampliaran su alcance, sino que posicionaran
a la UMNG como referente en museologia critica a nivel
regional.

En dltima instancia, estos museos encarnan una vision
estratégica: que el patrimonio cientifico e histérico no es
un vestigio del pasado, sino una herramienta para ima-
ginar futuros. Al humanizar la tecnologia y corporeizar
la ciencia, la UMNG no solo preserva memoria, sino que
construye ciudadania, formando espectadores criticos,
profesionales reflexivos y una sociedad que, al entender
su legado, esta mejor preparada para transformarlo.
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Educacion sin fronteras: los estudios a distancia en la
Universidad Militar

A mediados de los anos noventa, la Universidad Militar
Nueva Granada decidié romper las barreras geograficas y
temporales que muchas veces separan a los ciudadanos
de las aulas, en especial a aquellos que servian a Colom-
bia desde bases y batallones militares y de policia a lo lar-
go y ancho del pais. Asi nacié la Facultad de Educacion a
Distancia: un ambicioso proyecto académico que se ade-
lanté a su época y que hoy se ha consolidado como refe-
rente nacional en formacién virtual para miembros de la
fuerza publica y civiles en todo nuestro territorio.

La historia de esta «universidad virtual» comenzé con do-
cumentos impresos y con CD-ROM que se enviaban a los
estudiantes, asi como con tutorias por correo electronico,
pero rapidamente evolucion6: en 1995, la UMNG instalo
su propio nodo de internet y al afo siguiente ya contaba
con redes tecnolégicas de punta, un «campus inteligen-
te» y una producciéon multimedia para clases remotas. En
1997, el Consejo Superior oficializé la creacion de la Facul-
tad de Educacidn a Distancia y designé como primer de-
cano al brigadier general Crispiniano Quinones Quinones.

El primer programa académico fue Administracién de
Empresas, lanzado en 1998 con un éxito que supero cual-
quier expectativa: 182 estudiantes se inscribieron para el
primer semestre. Desde entonces, la demanda ha crecido
de forma sostenida gracias a una oferta académica que
combina flexibilidad, rigor y tecnologia.

Actualmente, la Facultad —hoy llamada Facultad de Es-
tudios a Distancia (Faedis)— cuenta con siete programas
de pregrado: Administracion de Empresas, Contaduria
Pdblica, Ingenieria Civil, Ingenieria Industrial, Ingenieria
Informatica, Relaciones Internacionales y Estudios Politi-
cos, y Administraciéon de Riesgos, Seguridad y Salud en el
Trabajo.

A esto se suman las maestrias en Gerencia Estratégica de
las TICy en Inteligencia de Negocios, asi como la Especia-
lizacién en Alta Gerencia, ademas de una amplia oferta
de diplomados virtuales en areas como ciberseguridad,
logistica y gestién del talento humano, por mencionar
solo algunas.

Mas de 3000 estudiantes cursan actualmente sus estu-
dios en esta modalidad, lo que ha permitido democrati-
zar el acceso a la educacion superior. Asi, nuestra univer-
sidad no solo abrid una puerta al conocimiento, sino que
la puso al alcance de quienes alguna vez pensaron que

estudiar era un privilegio inalcanzable. Coronel José Herminsul Salas Ramirez
Exdecano de la Facultad de Educacion a Distancia
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Inauguramos una nueva cohorte del Palem

Con una clase magistral dictada por el general (r.) Oscar
Adolfo Naranjo Trujillo, exvicepresidente de Colombia y
exdirector de la Policia Nacional, se inauguré una nueva | LIDERAZGO
cohorte del Programa de Alto Liderazgo Estratégico Mul- & ESTRATEGICO

.. . . - , TOMA DE DECISIONES
tidimensional (Palem), disenada para formar lideres con |8 8 RESOLUCION DE CONFLICTOS

ESCUELA DE ALTUS ESTUDIOS ESTRATEGICOS

vision, criterio y compromiso. Ne 2 & 2 o AP = o

Nuestro rector, el mayor general (r.) Javier Alberto Ayala,
Ph. D., reafirmé nuestro compromiso institucional con la
formacion de alto nivel y los programas ejecutivos.

El Palem representa una experiencia educativa Unica y
transformadora, orientada a preparar a los lideres del
mafnana con habilidades estratégicas avanzadas y una vi-
sidn integral para enfrentar los desafios complejos y mul-
tidimensionales del mundo moderno.

Recibimos con los brazos abiertos a los nuevos
estudiantes

Mas de 3500 jovenes comenzaron su camino profesional en nuestra casa de estudios, lo que constituye el primer
paso hacia un futuro lleno de retos, aprendizajes y grandes logros.

La jornada de bienvenida marco el inicio de esta gran aventura académica para quienes ingresan a nuestras facultades
de las sedes de la calle 100, Medicina y Ciencias de la Salud y Campus Nueva Granada, asi como a los programas a
distancia. g
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Culmino con éxito el taller internacional realizado con

la Cepal

En este espacio, organizado por nuestra universidad, la
Comision Econédmica para América Latina y el Caribe (Ce-
pal), el Departamento Nacional de Planeacién, la Secre-
taria General de la Comunidad Andina y otras entidades,
se analizaron varios temas de interés mundial, como el
impacto de las alzas arancelarias de EE. UU. en el comer-
cio y la economia regionales.

En este importante encuentro de reflexion académica,
efectuado con ocasion del lanzamiento del Doctorado en
Innovacién, Desarrollo Y Organizaciones, contamos con la
participacion de representantes del Banco de la Republica,
del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica,
del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Co-
municaciones, y de la Cancilleria, y de técnicos de distintos
paises como Bolivia, Ecuador y PerU. Esto permitié un dia-
logo estratégico entre academia y politica publica.

Recibimos la visita del rector de la Universidad de

Salamanca

La Universidad Militar Nueva Granada recibid la visita de
Juan Manuel Corchado, rector de la Universidad de Sala-
manca, Espana, como parte del fortalecimiento de la alian-
za institucional entre ambas instituciones.

Gracias al convenio firmado por nuestro rector, el mayor
general (r.) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph. D., y el Dr. Cor-
chado se han establecido compromisos concretos para

promover la movilidad estudiantil y docente, asi como
para desarrollar proyectos conjuntos de investigacion y ex-
tension universitaria.

La Universidad de Salamanca, reconocida como la més an-
tigua del mundo en habla hispana, se convierte asi en una
aliada clave que proyecta a la UMNG hacia escenarios glo-
bales de conocimiento y excelencia.
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Estudiantes y diplomaticos extranjeros participan en
nuestro curso de verano Industria 4.0

Esta es una iniciativa académica que promueve la coope-
racion internacional y la formacién en tecnologias emer-
gentes como manufactura inteligente, robotica, gemelos
digitales, metaverso y estrategias industriales del futuro.

Cinco estudiantes de México y dos diplomaticos de las
embajadas de Finlandia y de Ecuador en Colombia, quie-
nes realizaran sus practicas dirigidas en los laboratorios

de la Facultad de Ingenieria, manifestaron que su elec-
cidon por nuestra casa de estudios para esta iniciativa aca-
démica se debid a la excelencia y trayectoria de nuestra
universidad.

Este curso es liderado por el programa Ingenieria en Me-
catrénica y cuenta con el acompanamiento de la Oficina
de Relaciones Internacionales de la UMNG.

Formacion médica sin fronteras para miembros de la

comunidad neogranadina

Veintitrés estudiantes y dos docentes de la Facultad de
Medicina y Ciencias de la Salud de la Universidad Militar
Nueva Granada participaron en el Second International
Clinical Simulation and Skills Summer Workshop, realiza-
do en el Hospital Virtual de Simulacién (HVS) de la Uni-
versidad Alfonso X el Sabio, en Madrid, Espana.

Gracias a nuestros procesos de movilidad académica in-
ternacional, esta experiencia permitié a los participantes
fortalecer sus conocimientos, desarrollar habilidades cli-
nicas y ampliar su vision global en entornos de aprendi-
zaje de alta tecnologia.

Esta actividad conté con el acompanamiento del rector de
la UMNG, el mayor general (r.) Javier Alberto Ayala Amaya,
Ph. D., quien reafirmd nuestro compromiso institucional
con la formacion de calidad y la proyeccion internacional.

Durante la visita, nuestro rector entregd la Moneda Insti-
tucional de la UMNG a Antonio Lopez Roman, director del
HVS, como simbolo de gratitud y fortalecimiento de los la-

z0s de cooperacion académica entre ambas instituciones.
Ng
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Historia de nuestra Facultad de Medicina y

Ciencias de la Salud

Durante mas de cuarenta anos, la Facultad de
Medicina y Ciencias de la Salud de la Universi-
dad Militar Nueva Granada ha graduado a 1800
médicos, fortaleciendo la salud de la nacion y
de las Fuerzas Militares. En sus inicios, forma-
ba a cerca de ochenta profesionales al ano;
actualmente, sesenta meédicos reciben su titulo
cada semestre, lo que demuestra un crecimiento
sostenido y una consolidacion acadéemica.

Al ingresar al despacho del actual decano, el Dr. Juan
Carlos Lugque Suarez, encontramos en la pared izquierda
un documento simbdlico: la primera acta de incorpora-
cion de alumnos, escrita en caligrafia en 1978. Frente a
ella, en el muro opuesto, se exhibe el escudo original de
la Escuela Militar de Medicina, recibido por los primeros
graduados.

Dialogando con el Dr. Luque, médico cirujano, neurociru-
Jano, coronel retirado del Ejército Nacional de Colombia
y docente universitario con mas de veinte anos de expe-
riencia, logramos un recorrido por la historia viva de esta
facultad, una de las mas antiguas de la UMNG.

Por Leandro Alfonso Silva Aza
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Fundacion y evolucién

La Facultad de Medicina fue
concebida antes de la crea-
cion dela propia Universidad
Militar. Su origen responde
a la necesidad de las Fuer-
zas Militares de consolidar la
actividad cientifica y formar
personal médico calificado.
Inicialmente, dependia de la
Division de Estudios Univer-
sitarios de la Escuela Militar
de Cadetes, que también al-
bergaba las facultades noc-
turnas de Derecho, Economia e Ingenieria Civil.

Segun una resena histérica escrita en 1999 por el coro-
nel (r.) médico Jorge Enrique Luque Suarez, hermano del
actual decano y también exdecano de la Facultad, esta
institucion ha sido fruto del compromiso de docentes,
administrativos y estudiantes que han luchado por pre-
servar su legado.

La historia comienza en 1967, con la presentacion de un
estudio de factibilidad a los altos mandos militares. En
1968, con apoyo de la Organizacion Mundial de la Sa-
lud, se elabord el documento organizativo de la Escuela
Militar de Medicina. Ese mismo ano, la Directiva 015 del
Comando General de las Fuerzas Militares fijé sus objeti-
vos y responsabilidades.
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Diez anos después, en 1978, mediante el Decreto 1482,
el Gobierno nombré al primer decano: el capitan de fra-
gata Gustavo Malagén Londono. Las actividades acade-
micas comenzaron oficialmente el 7 de enero de 1979,
con ochenta estudiantes, en instalaciones del Hospital
Militar Central (HMCQ).

Tras la reforma educativa de 1980, la Facultad se integré
al Centro Universitario Nueva Granada, que en 1985 se
transformé en la actual UMNG.

A lo largo de los anos, nueve autoridades académicas
han dirigido la Facultad, todos con un vinculo con la ins-
titucion. El Dr. Luque rindid homenaje a sus antecesores:
el capitan Malagon, el Dr. José Antonio Rivas, el capitan
Guillermo Urrego y el Dr. Diego Rosetti. Ademas, hizo én-
fasis en los decanos que han sido graduados de la Facul-
tad: el coronel Juan Miguel Estrada, el coronel (r.) Jorge
Enrique Luque, la Dra. Eliana Ramirez y él mismo.

Entre los egresados ilustres se encuentran la mayor gene-
ral Clara Galvis, el general Carlos Alberto Rincon (actual
director del HMC) vy el brigadier general Carlos Franco,
entre muchos otros médicos que han dejado huella en el
pais, tanto en el ambito civil como en el militar.

Formacion con enfoque militar unico
en Latinoamérica

Lla Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud de la
UMNG es la Unica en Latinoamérica que ofrece una cate-
dra de instrucciéon Militar durante cuatro semestres. Por
medio del Curso de Orientaciéon Militar, los estudiantes
adquieren conocimientos sobre la vida en el conflicto y
los fundamentos militares, lo que fortalece su capacidad
de respuesta en escenarios extremos.

Logros académicos y proyeccidon social
2009: Acreditacion en alta calidad del programa de Medicina.

Registro calificado: 46 especialidades médico-quirurgicas.
Revista Med: Indexada en categoria A2 de Colciencias.
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- Imposicion de la Medalla al Mérito Universitario en las categorias
Cran Cruz, Mérito Académico y Servicios a la Institucion.

- Lanzamiento Licenciatura en Humanidades
y Educacion para la Paz.

- Entrega de Galardon Neogranadino de Sostenibilidad.
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2013: Creacion del programa de Tecnologia en Atencion
Prehospitalaria en el Campus Nueva Granada, Cajica.

2025: La Facultad alcanzd la 5002 misidbn humanitaria ,
mediante un voluntariado que repercute positivamente
en comunidades del Sector Defensa.

Hoy en dia, la Facultad es el principal centro de posgrados
médicos del pais, con 49 especialidades activas y cuatro
mas en proceso de aprobacion.

Una herencia de valores y compromiso

El Dr. Luque resalta que el distintivo de esta facultad no
esta solo en su formacion académica, sino también en los
valores y el sentido de misidn que transmite:

«Los estudiantes mantienen una conexion firme con el Sec-
tor Defensa, con sus convicciones, su disciplina y su entre-
ga. Muchos de nuestros docentes y médicos son oficiales
en servicio activo o retirados, lo que fortalece ese lazo».

La atencidon a comunidades rurales y el trabajo conjunto
con la fuerza publica refuerzan el caracter social y huma-
no de la medicina que aqui se practica. El respeto por la
vida, incluso en escenarios de combate, es una constante
que se inculca desde los primeros anos.

«Cuando uno atiende a un soldado o a un combatiente
de cualquier indole no hay diferencia. Es un ser humano.
Ese es el valor de esta profesion: la pasion y el respeto por
la vida», declara el Dr. Luque.

La historia de la Facultad de Medicina de la UMNG no
solo esta escrita en libros ni actas: esta grabada en cada
médico egresado que hoy ejerce con conocimiento, voca-
cion y sentido de patria.

Como lo expresa su decano, «Nuestra esperanza esta en
esta nueva generacion, que sin duda nos superara como
maestros. Porque eso es lo que hace que esta universidad
siga creciendo».
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El cambio climatico y las vacunas

Por Rafael Vargas, Ph. D., profesor asociado de la Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud

En 2024 empez6 el brote de una enfermedad transmitida
por vectores: la fiebre amarilla, el cual se intensificd en el
primer semestre de 2025, lo que generd una alarma sa-
nitaria por la presentacion de 74 casos confirmados y 31
muertes.

Esta situacion alertd a las autoridades, pues la enferme-
dad traspaso las zonas selvaticas tropicales, donde la fie-
bre amarilla es un problema de salud comun, y aparecié
en zonas periurbanas de diversas ciudades de Colombia.
La estrategia para enfrentar este desafio que el cambio
climatico y el calentamiento global plantean es simple
y sencilla: la vacunacion. La vacuna contra el virus de la
fiebre amarilla, aplicada una sola vez en la vida, confiere
una inmunidad permanente al 99 % de las personas que
la reciben.

Dada la letalidad de la enfermedad, que es cercana al 50 %,
es decir, de dos personas enfermas una tiene alta probabili-
dad de morir, la vacunacion es un acto de responsabilidad
personal y social que ayuda a reducir tragedias que nos
recuerdan la pandemia.

La Universidad Militar Nueva Granada continuamente pro-
mueve campanas de vacunacion. Los invitamos a partici-
par en ellas.

Reconocimiento a la Facultad de Medicina en el Dia
Mundial del Donante de Sangre

La Secretaria Distrital de Salud de Bogota
entreg6 la distincion a la Facultad de Medi-
cina y Ciencias de la Salud de la Universidad
Militar Nueva Granada por su solidaridad y
responsabilidad social al apoyar la donacion
de sangre para ayudar a personas que for-
man parte de la iniciativa Mas Bienestar, que
busca salvar la vida de nifos, jovenes y adul-
tos en la ciudad.

El programa esta liderado por la Dra. Sandra
Liliana Rodriguez, docente titular, quien me-
diante una alianza con el Banco de Sangre
del Hospital Militar Central realiza la promo-
cion, ademas de la busqueda constante de
donantes repetitivos y sanos para ayudar a
los pacientes de esta reconocida institucion
médica de las Fuerzas Militares.

La Secretaria identificd las instituciones vy
empresas que con su constante labor apo-
yan este noble objetivo en el pais. En este
contexto, la UMNG fue seleccionada entre
las instituciones que promueven la dona-
cion de sangre liderada por la Organizacion
Panamericana de la Salud y la Organizacion
Mundial de la Salud. sg
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Nuestra institucidn, acreditada desde el 2015 y con

renovacion hasta el 2030

La acreditacion institucional y de programas en alta cali-
dad es un reconocimiento publico y temporal que otorga
el Ministerio de Educacion Nacional a las instituciones de
educaciéon superior (IES) que cumplen altos estandares
en la oferta académica y que ademas demuestran me-
joramiento continuo a través de la autoevaluacion y la
autorregulacion permanentes. Son procesos voluntarios
que, después de haber cumplido unas condiciones inicia-
les para emprender el camino por las etapas, culminan
con la obtencion del certificado que avala la condiciéon
de acreditacion en alta calidad. Garantiza la excelencia
académica, genera mayor competitividad, movilidad aca-
démica y confianza y transparencia en la gestion.

En el 2008, la Universidad Militar Nueva Granada tom¢ la
decision de dar este gran paso para iniciar el proceso que
la llevaria a obtener la primera acreditacion institucional
en el 2015 y por seis anos. Luego, se inicié con la prime-
ra autoevaluacién institucional (2016-2017) de dos que
se realizaron, otra en 2019-2020, de las cuales, en cada
momento, se establecieron los correspondientes planes
de mejoramiento y sostenimiento con fines de renova-
cion para 2021. Debido a la pandemia y al aislamiento
preventivo, el proceso de renovacion se extendid. A fina-
les de 2020 se radico el informe final de autoevaluaciéon
ante el Mineducacion y este programo la visita de pares
evaluadores para abril de 2021, la cual se llevo a cabo de
forma virtual. Finalmente, se recibi¢ la Resolucion 013147
del 6 de julio de 2022 que certifica la renovacion de la
alta calidad de la Universidad, esta vez multicampus y por
ocho anos mas.

«Optar por la acreditacion de los programas de [pregra-
do,] maestria y de doctorado es también un proceso vo-
luntario, es una decision que la institucion y el programa
toman en egjercicio de su autonomia y en desarrollo de
la cultura de la evaluacion, el mejoramiento continuo y
su capacidad de autorregulacion. Este caracter volunta-
rio introduce una diferencia sustancial con los procesos
de registro calificado, proceso que es obligatorio, realiza-
cion del mandato de la suprema inspeccion y vigilancia,
mecanismo para la autorizacién de funcionamiento de
los programas, mediante la constatacion del cumplimien-
to de los requisitos basicos de calidad, definidos por el
Gobierno Nacional» (Consejo Nacional de Acreditacion,
2025).

En la resolucion que acredita a la UMNG en alta calidad
multicampus hasta 2030, se destacan algunas fortalezas:
la articulacion entre la mision y el PEI; el aumento en la co-
bertura, que se evidencia con el aumento de estudiantes
matriculados; la planta docente, que tiene como resulta-

Por Mario Mejia Pineda, Oficina de Acreditacién Institucional

do una relacion de docente estudiante de 1:31; la dismi-
nucidn en la tasa de desercidn; el aumento en la movili-
dad estudiantil saliente nacional e internacional; la oferta
y la consolidacién de la oferta académica; el aumento de
la movilidad docente; los grupos de investigacion y su cla-
sificacion en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Investigacion; la actividad académica representada en los
proyectos de investigacion, los proyectos de extension y
estrategias de desarrollo regional; los convenios y alian-
zas de cooperacion académica; los resultados globales
medios en las pruebas Saber Pro; la participacion de Bien-
estar Universitario en la formacién integral; la politica de
educacién permanente; la estructura organizativa funcio-
nal que incluye a la Oficina de Acreditacion Institucional,
gue depende de |la Rectoria articulada con la Vicerrectoria
Académica; los recursos de apoyo académico; la inversion
dedicada a la infraestructura fisica y tecnoldgica, y la pla-
neacién, ejecucion y gestion de los recursos financieros.

También se hacen algunas recomendaciones que, junto
con las fortalezas encontradas, se toman como base para
continuar en la ruta de la excelencia mediante el plan de
mejoramiento y sostenimiento que se desarrolla y se im-
plementa desde el mismo momento en el que se recibe el
acto administrativo.

El trabajo mancomunado permanente de la comunidad
neogranadina ha permitido la obtencién de estos reco-
nocimientos publicos que el Estado ha hecho a la UMNG,
que actualmente se encuentra en la fase final de la pri-
mera autoevaluacién institucional multicampus con fines
de volver a renovar la acreditacion en el 2030, que se-
guramente sera por mas tiempo. Felicitaciones a nuestra
alma mater por estos 43 anos de historia con excelencia
académica formando a ciudadanos integros y socialmen-
te responsables.

AAA
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INVESTIGACION

Fortalecimiento de la proteccidn del software en
nuestra universidad: una apuesta por la innovacidn y

la propiedad intelectual

Por la Vicerrectoria de investigaciones

Mediante la construccion de la Ruta Integrada de Innovacion, Emprendimiento y Transferen-
cia, la Division de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion fortalece las capacidades institucionales

en gestion de la innovacion.

La Universidad Militar Nueva Granada, con motivo de su
compromiso con el desarrollo cientifico, tecnoldgico y
de innovacion, ha dado un paso clave para fortalecer la
proteccion de los productos derivados de estas activida-
des: la expedicion de la Resolucion 114 de 2025.

La norma establece los procedimientos para el registro
de productos de software creados en el gjercicio de la-
bores académicas, administrativas, investigativas o de
emprendimiento y que sean susceptibles de proteccion
mediante derechos de autor.

Este nuevo marco normativo se suma a las diferentes
acciones recientemente impulsadas por la Vicerrecto-
ria de Investigaciones, promoviendo la formalizacién y
valorizacién del conocimiento aplicado e integrando la
propiedad intelectual como una estrategia de reconoci-
miento institucional y proyeccion social.

{Por qué proteger el software creado en
la Universidad?

El software resultante de actividades académicas, inves-
tigativas o administrativas representa un activo estrate-
gico para las universidades. Su proteccién mediante de-
rechos de autor no solo garantiza el reconocimiento a
sus creadores, sino que permite su valorizacion, comer-
cializacion y transferencia, generando nuevas fuentes
de ingresos y fortaleciendo el ecosistema de innovacion
institucional.

De tal forma, este tipo de desarrollos, al contar con res-
paldo legal e institucional, pueden transformarse en
oportunidades para el emprendimiento, la colaboracion
con el sector productivo y el posicionamiento académi-
co de la Universidad.

Actualmente, la UMNG cuenta con 41 softwares registra-
dos con certificados emitidos por la Direccion Nacional
de Derechos de Autor para la proteccién de desarrollos
efectuados principalmente en las facultades de Ingenie-
ria y de Ciencias Basicas y Aplicadas, lo que evidencia el
compromiso institucional con la innovacion tecnolégica
y el aprovechamiento estratégico de los resultados de
investigacion.

Muestra de ello es la metodologia diagnostica predictiva
basada en la dinamica cardiaca, tecnologia que cuenta
con un software registrado que permite analizar el com-
portamiento del corazon mediante dos metodologias di-
ferentes, en el dominio del tiempo (variabilidad, pNN50)
y por medio de la metodologia de la entropia proporcional.

Objetivo de la Resolucion 114 de 2025:
institucionalizar la proteccion del software

El propdsito de esta resolucion es formalizar un proce-
dimiento institucional para el registro de productos de
software desarrollados en actividades de investigacion,
innovacion, emprendimiento, docencia o gestion admi-
nistrativa, por docentes de planta, ocasionales, estudian-
tes, egresados o0 agentes externos vinculados a la UMNG.
La resolucidn reconoce el potencial del software como re-
sultado protegido por los derechos de autory, por tanto,
como producto institucional susceptible de valorizacion,
explotacion y reconocimiento académico o comercial.
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Requisitos y tipologias para el registro

El procedimiento se aplica a toda la comunidad universi-
taria (docentes, estudiantes, egresados y colaboradores
externos con convenio) y se articula con los diferentes
ambitos donde puede surgir el desarrollo de software:
investigaciéon, docencia o gestiéon administrativa.

Entre los requisitos establecidos para el registro de pro-
ductos de software se incluye la presentacion del formu-
lario de solicitud debidamente diligenciado, acompana-
do de la documentacién técnica del desarrollo (como
manuales, especificaciones funcionales y codigo fuente).
Asimismo, se requiere contar con el aval del comité de
investigacion, del consejo de facultad o de la vicerrectoria
correspondiente, segun el origen del software. Finalmen-
te, los autores deberan aportar una declaracion de origi-
nalidad, el formato de cesidon de derechos patrimoniales
y, en caso de pretender su uso comercial, una carta de
intencién que manifieste tal propdsito.

La resolucion diferencia tres tipos de origen para los de-
sarrollos de software, estableciendo rutas especificas de
tramite segun la naturaleza del producto. En primer |u-
gar, contempla el software derivado de proyectos de in-
vestigacion liderados por docentes de planta.

De igual manera, incluye aquellos desarrollos impulsa-
dos por docentes ocasionales, estudiantes, egresados o
agentes externos vinculados a la Universidad. Finalmente,
incorpora el software que surge de actividades acadé-
micas 0 procesos administrativos, garantizando asi una
cobertura amplia y coherente con las diversas dinamicas
institucionales.

Ventajas e impactos institucionales

Esta resolucion contribuye de manera significativa al for-
talecimiento del ecosistema de propiedad intelectual de la
UMNG, al establecer criterios claros para el registro, eva-
luacion y reconocimiento de los productos de software.

Por medio de este instrumento normativo se otorga un
reconocimiento formal a los autores, se dispone de un
respaldo institucional para adelantar procesos de protec-
cion, transferencia o eventual comercializacion y se habi-
litan mecanismos que permiten someter los desarrollos a
evaluacion por pares, con vistas a su incorporaciéon como
productos evaluables ante el Comité Interno de Asigna-
cion y Reconocimiento de Puntaje (Ciarp).

Desde su entrada en vigor, se convierte en un instrumento
clave para fomentar la innovacion responsable, articular
el trabajo interdisciplinario y posicionar a la UMNG como
un referente en gestion de tecnologia desarrollada en el
sector académico.
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Oportunidades para los docentes: reconocimiento,
visibilidad y su conexidén con el Ciarp

La ley brinda a los docentes la posibilidad de registrar
sus desarrollos de software como productos de desarro-
llo tecnoldgico e innovacion, de acuerdo con el modelo
de medicién vigente de Minciencias, integrables a su pro-
duccién académica y susceptibles de evaluacion en pro-
cesos como los del Ciarp. Esta articulacion permite que
los esfuerzos en innovacién sean reconocidos y puntua-
dos, potenciando la carrera docente.

Uno de los aportes clave de la Resolucion 114 de 2025
es la formalizacion del procedimiento que permite que
los productos de software, cuando superan el umbral de
evaluacion por pares, sean tomados como referencia en el
Ciarp. Este tramite posibilita que el desarrollo tecnoldgico
sea reconocido en el marco de la productividad académi-
ca, dandole un estatus equivalente a otros productos de
generacién de conocimiento. En este sentido, la resolucion
fortalece la conexion entre innovacion, evaluacion y reco-
nocimiento docente, dinamizando la participaciéon de los
profesores en actividades de desarrollo tecnolégico.

Adicionalmente, los desarrollos pueden derivar en proce-
sos de transferencia, licenciamiento o emprendimiento,
permitiendo que los docentes proyecten sus resultados a
sectores productivos o institucionales.

Alineacion con las estrategias de fortalecimiento
de la innovacién

La Divisién de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion ha ve-
nido fortaleciendo, mediante la construccién de la Ruta
Integrada de Innovacién, Emprendimiento y Transferencia
de la UMNG, las capacidades institucionales en gestion de
la innovacién, impulsando espacios de formacion, aseso-
ramientos, convocatorias para el fomento de desarrollos
tecnoldgicos, emprendimientos e innovaciones sociales y
la formalizacién de alianzas para maduracion o transfe-
rencia. Esta resolucion se alinea con dichas acciones, al
proporcionar un marco normativo robusto para la identi-
ficacion y gestion de software institucional.

Conclusidén

Con esta resolucion, la UMNG consolida su compromiso con
la protecciéon de la produccidon académica e innovadora. Se
reconoce que el software es una forma de conocimiento
aplicable y transferible, que merece ser protegido y valo-
rado, y que se articula no solo con la ruta de innovacién
dentro de la Universidad, sino también con el Sistema Na-
cional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Esta norma re-
presenta un paso estratégico para la institucionalizacién
de la cultura de innovacién, incluyendo la propiedad in-
telectual e incentivando a mas docentes y miembros de la
comunidad universitaria a emprender procesos de investi-
gacion e innovacion con respaldo institucional.
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La Editorial Neogranadina presenta su innovador
catalogo digital: un nuevo horizonte para el

conocimiento

La Universidad Militar Nueva Granada se complace en anun-
ciar el lanzamiento del renovado catalogo editorial digital,
una iniciativa de la Editorial Neogranadina-Vicerrectoria de
Investigaciones. Esta moderna plataforma digital centra-
liza toda su produccion editorial con el objetivo de po-
tenciar el acceso abierto al conocimiento cientifico, aca-
démico y cultural.

Este espacio, disefado para ser accesible y atractivo tanto
para la comunidad universitaria como para el publico ge-
neral, alberga una amplia variedad de libros académicos,
revistas cientificas, publicaciones institucionales y las Ul-
timas novedades editoriales. Los usuarios podran explo-
rar contenidos desde cualquier dispositivo, gracias a una
interfaz intuitiva y un diseno visualmente cautivador que
se adapta a las nuevas exigencias de navegacion y lectura
digital. «Nuestro compromiso es democratizar el acce-
so a la informacion, visibilizar la produccion académica
de nuestra comunidad y facilitar canales de publicacion
cientifica con estandares de calidad», afirman los respon-
sables de esta iniciativa.

Mas que un simple repositorio digital, el nuevo sitio se
erige como una herramienta esencial para investigado-
res, docentes, estudiantes y lectores que buscan publi-
caciones con rigor académico y un significativo impacto
social. iDescubre este nuevo espacio y sumérgete en el
conocimiento!

{Qué encontraras en el nuevo catalogo digital de
la Editorial Neogranadina?

La Editorial Neogranadina te ofrece una variada y enri-
quecedora colecciéon de contenidos académicos y cien-
tificos que promueven el acceso al conocimiento. A tra-
vés de su micrositio, podras explorar libros académicos,
disponibles en version impresa y digital; revistas cientifi-
cas, con acceso abierto a investigaciones de vanguardia;
convocatorias activas para autores, que se convierten en
oportunidades para contribuir con tu trabajo; guias para
publicar, es decir, recursos valiosos para facilitar el pro-
ceso de publicacidn; noticias de lanzamientos editoriales
para mantenerte al tanto de nuestras novedades, y publi-
caciones tematicas, en las que puedes explorar diversas
areas del conocimiento.

Este diverso catalogo refleja el compromiso de la Univer-
sidad con el fortalecimiento del pensamiento critico, la
investigacion interdisciplinaria y la proyeccion social del
saber.

Por la Division Editorial Neogranadina

Te invitamos a explorar este renovado espacio digital que
conecta el conocimiento con la sociedad, reafirmando el
papel de la Universidad como generadora de saber rigu-
roso, diverso y de impacto.

iVisita el nuevo portal aqui:

https://editorial.umng.edu.co!
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Capacitamos a mas de 1500 funcionarios de

Migracion Colombia

Mediante un contrato que responde al Plan Rectoral
2024-2028 y a la politica nacional de educacién y forma-
cion del talento humano del Estado, nuestra Division de
Extension capacitd a mas de 1500 funcionarios de Migra-
cion Colombia.

En total, seran veintisiete acciones de formacién que lle-
garan a diferentes regiones del pais con el objetivo de po-
tenciar las competencias del talento humano del sector
publico.

Con esta alianza reafirmamos nuestro liderazgo en edu-
cacion continua y el compromiso con el fortalecimiento
institucional y el desarrollo del pais.

Nos unimos a lberonex
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La Universidad Militar Nueva Granada se incorpor6 a lbe-
ronex, la red de educacion superior de Planeta Formacion
y Universidades, formada por instituciones académicas,
empresas y organismos internacionales, lo que permite
una alianza que impulsara la formacion internacional y la
cooperacion académica.
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Con una propuesta educativa solida, ética y orientada al
desarrollo de los profesionales, la UMNG aporta una vi-
sion transformadora que fortalece a nuestra comunidad
global.

En Iberonex seguiremos conectados con instituciones li-
deres para construir una comunidad educativa interna-
cional y comprometida con el futuro.
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Firmamos convenio con Migracion Colombia

La directora de Migracién Colombia, Gloria Esperanza Arrie-
ro Lopez, y su equipo de trabajo visitaron nuestra casa de
estudios para celebrar la firma del convenio especifico para
la creacion de la nueva Especializacion en Asuntos Migrato-
rios y Geopolitica, que desarrollara la Facultad de Relaciones
Internacionales, Estrategia y Seguridad de la Universidad
Militar Nueva Granada.

La Facultad iniciara los trabajos académicos, administrativos
y curriculares para crear esta especializacion que contribuira
al desarrollo del pais en esta area de gran importancia.

Pacas biodigestoras: gestion sostenible y ecoldgica de

residuos en nuestras sedes

Por Liliana Poveda y Andrés Alarcon, Sistema de Gestion Ambiental

La paca biodigestora es un método o tecnologia dise-
hado por el profesor Guillermo Silva, que hace mas de
cuarenta anos desarrollé un sistema practico, ecolégico
y de facil acceso para las comunidades. El profesor Silva
se inspird en la forma en que los bosques procesan sus
residuos de forma natural y ecoldgica a través de capas de
hojarasca y ramas que se acumulan en el suelo y que, con
la ayuda de microorganismos, se transforman en nutrien-
tes. Fue asi como surgio la idea de prensar los residuos en
pequenos fardos o pacas que, mediante un proceso de
fermentacion parcial con bajo oxigeno, dan como resul-
tado, pasados los meses, un suelo o abono fértil con alta
cantidad de organismos y nutrientes benéficos para los ar-
boles y los cultivos. Hoy, este método se ha expandido por
distintas ciudades colombianas y llegado incluso a otros
paises, y es promovido en todo el territorio por distintas
universidades, autoridades ambientales y proyectos.

En la Universidad Militar Nueva Granada, el proceso em-
pezd a principios de 2023, como un egjercicio practico
entre el Sistema de Gestion Ambiental (SGA) y un peque-
Ao grupo de estudiantes que conocian el método por su
implementacion en la ciudad de Bogota y algunos muni-
cipios, liderada por «paqueros» (personas de la comuni-
dad que se encargan de ensenar y propagar este método
autosuficiente para procesar los residuos organicos).

Esta iniciativa surgié también como respuesta a la nece-
sidad de gestionar los residuos vegetales dejados por las
labores de poda de césped y mantenimiento del arbolado
en la sede Campus Nueva Granada, cuya extension de
aproximadamente 77 hectareas, junto con sus amplias
zonas verdes, jardines y zonas de conservaciéon, produce
altos volumenes de material vegetal. Histéricamente, y has-
ta 2023, estos residuos eran procesados por composteras o

plantas aledanas y externas al Campus, mientras que en la
actualidad la mayoria de los residuos organicos genera-
dos por las diferentes sedes de la UMNG son procesados
con las pacas biodigestoras en la Universidad, con el apo-
yo y la acogida de areas o procesos como Mantenimien-
to, Jardineria, Aseo y Huertas, y de diversos contratistas
que apoyan estas labores, con un efecto positivo sobre el
arbolado, la biodiversidad y el ecosistema en general.

Gracias a la acogida de esta estrategia por diferentes de-
pendencias y areas de la Universidad, mediante proce-
sos de acompahamiento como capacitaciones, talleres y
seguimiento a los procesos y acciones de mejora se lo-
gré, durante las vigencias 2023 y 2024, la elaboracién de
mas de novecientas pacas biodigestoras en el Campus, el
equivalente al tratamiento de mas de cien toneladas de
residuos organicos procedentes de podas de césped y de
trabajos de arbolado y jardineria.

Foto 1. Primera paca elaborada en el Campus Nueva Granada, en 2023,
por el SGA y estudiantes «paqueros.
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Foto 2. Personal de jardineria que se sumo al proceso de pacas en 2024.

A la fecha, se ha cosechado aproximadamente la mitad
de estas pacas para abonar y mejorar el suelo de nuestro
arbolado nativo y las siembras en la UMNG, con resul-
tados sorprendentes para la biodiversidad, ya que estas
pacas se han convertido en pequenos refugios para un
sinnUmero de insectos y aracnidos, y también para algu-
nas serpientes sabaneras, ratones nativos y musaranas,
creando nuevos nichos y espacios para su resguardo, a
lo que se suman los diversos hongos y bacterias benéfi-
cos para el arbolado y que representan un gran aporte
a nuestro ecosistema, ya que convierten los residuos en
parte del ciclo de manejo y nutricion del ambiente.

Con la experiencia adquirida hasta el momento en la imple-
mentacion de las pacas biodigestoras, se han logrado iden-
tificar oportunidades de mejoramiento en el proceso de de-
gradacion de los residuos organicos. Una de estas es el uso,
como medio de fermentacion, de los lixiviados provenientes
de los residuos organicos originados en los restaurantes del
Campus, dado que, por sus caracteristicas quimicas, se es-
pera que actuen como sustrato y aporten nutrientes para
los microorganismos. Su incorporaciéon en las pacas biodi-
gestoras podria acelerar la velocidad de fermentacion vy re-
ducir el tiempo de descomposicion de residuos como hojas,
ramas y material de jardineria, los cuales, por su naturaleza,
tardan mas en degradarse. En este sentido, el ajuste pro-
puesto representa una estrategia viable para optimizar el
proceso y mejorar la eficiencia en el manejo de los residuos
predominantes en las pacas. La meta es lograr que estos se
degraden con mayor rapidez y, de esta manera, permitan
tratar un mayor volumen de los residuos de poda y jardine-
ria que actualmente se producen en el Campus.

Mas alla de la funcion técnica, la implementacion de pa-
cas biodigestoras en la UMNG se ha consolidado como
una herramienta pedagoégica y de sensibilizacion ambien-
tal. Esta iniciativa ha promovido la participacion activa
de estudiantes, docentes, miembros del personal admi-
nistrativo y visitantes, fortaleciendo asi la cultura insti-
tucional en torno al cuidado del ambiente y el uso de

tecnologias sostenibles. Ademas, ha permitido llevar la
educacién ambiental a escenarios practicos, didacticos y
participativos, consolidando una comunidad consciente
de la sostenibilidad y comprometida con ella.

Finalmente, vale la pena destacar que, aunque la imple-
mentacion de las pacas biodigestoras en Colombia es
aun relativamente reciente, su adopcién ha venido cre-
ciendo en diversos escenarios institucionales académicos
y comunitarios. En la UMNG, este proceso comenzd hace
apenas dos anos; sin embargo, gracias al compromiso
colectivo y al trabajo articulado entre distintas dependen-
cias, hoy nos posicionamos como la instituciéon académi-
ca con el mayor niUmero de pacas elaboradas en el pais.
Este logro refleja nuestro compromiso real con la sosteni-
bilidad y también nos permite aportar significativamente
al fortalecimiento de esta tecnologia, por medio de nues-
tra experiencia.

Foto 3. Linea de pacas en la perimetral norte, elaborada junto con varias
areas de la UMNG y contratistas.

Foto 4. Estructura general de una paca biodigestora con residuos de podas
de césped, arbolado y jardineria, de aproximadamente un metro cubico.
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Nuevo convenio con la Alcaldia de Chia para llevar
conocimiento con sentido social

Por medio de nuestra Division de Extension, firmamos con
la Alcaldia Municipal de Chia un importante contrato que
permitira llevar conocimiento con sentido social a los terri-
torios.

Esta alianza estratégica permitid capacitar a 165 personas
en un diplomado en liderazgo religioso, cuatro seminarios

VIERNES 25 DE JULIO
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sobre libertad religiosa y cinco acciones de formacion en
convivencia y respeto.

De esta manera impulsamos la libertad de culto, el lide-
razgo comunitario y la construccién de paz, en coherencia
con nuestro Plan Rectoral. N
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La Tuna Neogranadina: tradicion, musica y orqgullo

universitario desde 1982
By
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La vida estudiantil en la Universidad Militar Nueva Gra-
nada se vive con mayor alegria bajo el abrigo de la capa
de la tuna. La Tuna UMNG, activa desde 1982-1983, es
la agrupacion cultural mas antigua de la institucion y un
simbolo de tradicién, musica y camaraderia que ha per-
durado por mas de cuarenta anos.

Un legado de pioneros

Fundada por Clara Lucia Guzman, Clara Camargo, Carlos
Bartels, Martha Lucia Cifuentes, Edgar Gutiérrez, CN Her-
nando Osorio, CO Antonio Galeano y otros visionarios, la
Tuna abrié las puertas a un mundo donde convergen la
galanteria, la disciplina, la musicalidad y el orgullo institu-
cional. Desde entonces, cientos de tunos han llevado con
honor el titulo de embajadores culturales de la UMNG.

Glorias nacionales e internacionales

A lo largo de su historia, la Tuna UMNG (calle 100) ha co-
sechado innumerables triunfos en festivales y certamenes,
consolidandose como un referente dentro y fuera del ambi-
to universitario. Entre sus logros se destacan los siguientes:

LINIVERSIDAD MILITAR
NUEVA GRANADA

Nos movemos para ofrecer
mads y mejores escenarios de aprendizaje
en la sede Bogota-Calle 100

Estos son nuestros nuevos
espacios administrativos en el

Edificio 100 Street ..

* Mejor tuna, mejor arreglo musical, tuna Simpatia en
festivales como San Juan de la Vega (Cundinamarca)
y Duitama (Boyaca).

* Mejor show de capa, bandera y pandereta, que de-
muestran su versatilidad y espectacularidad escénica.

e Segunda mejor tuna internacional en el XXIV Encuen-
tro Internacional de Tunas (Arequipa, Perd, 2014),
llevando el nombre de Colombia a lo mas alto.

La batuta de una leyenda

Desde 2003, el maestro Alvaro E. Pulido Reyes —inte-
grante desde 1994 como estudiante de Derecho— dirige
con pasion la agrupacion. Bajo su liderazgo, la Tuna ha
mantenido un camino de éxitos, preservando y renovan-
do la esencia de la tuna, la tradicion mas emblematica de
la vida universitaria.

Hoy, como ayer, la Tuna Neogranadina sigue siendo un
simbolo de identidad, arte y tradicidn, tejiendo historias
entre acordes y versos y recordando que, en la UMNG, la
tuna no es solo musica... es legado.

Encuentra las siguientes dependencias en
la Calle 100 n.” 9A-45:

LOCAL 1: Division Financiera

LOCAL 2: Divisién de Admisiones, Registro PISO1I:
y Control Académico » Vicerrectoria Administrativa
« Oficina de Control Interno de Gestion
« Oficina de Control Interno Disciplinario
« Oficina de Relaciones Internacionales
Division Alumni UMNG
Division de Comunicaciones,
Publicaciones y Mercadeo
Division de Contratacion y Adquisiciones «
Division de Gestion del Talento Humano

PISO7:
« Oficina Asesora de Planeacion
Estrategica
Escuela de Altos Estudios Estratégicos
Nueva Granada (ESAENG)
Division de Extension y Proyeccion
Social

il B e

Division de Gestion de Calidad
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Los Wolverines: una historia de disciplina,
pasion y triunfos

Division del Medio Universitario, Extension y Proyeccion Social.

Los Wolverines UMNG nacieron en 2008 bajo la direccién '3 :
de Karl Max Jany Guzman, con el propdsito de formar : ﬂ .:
un equipo de cheerleading universitario que representa- HPITHL CHEE e caLa

ra con disciplina, fuerza y pasion a la Universidad Militar ] P

Nueva Granada. Desde sus inicios, el equipo se ha des-
tacado por su caracter formativo, su exigente prepara-
cion fisica y técnica y su apuesta por el trabajo en equipo
como base del éxito.

Con el tiempo, los Wolverines han construido una iden-
tidad solida en el ambito deportivo universitario, partici-
pando activamente en eventos y campeonatos que forta-
lecieron su nivel competitivo. En 2013 alcanzaron un hito
historico: se coronaron campeones nacionales universita-
rios en el Campeonato Nacional de Inder Medellin.

Proyeccion internacional

El talento y la dedicacion del equipo traspasaron fronteras.
En 2014y 2015, los Wolverines representaron a Colombia
en el Mundial Universitario de Cheerleading en Orlando,
Florida (EE. UU.). En su debut en 2014, obtuvieron:

Tercer puesto en partner stunt (con la dupla de Maria Sol
Bernal y Karl Max Jany).
Tercer lugar por naciones.

En 2017 dieron un salto aln mas grande al competir en
el Mundial de Clubes, enfrentandose a los mejores equi-
pos del planeta. Alli lograron:

8.° puesto mundial en la maxima categoria.
4.° lugar por naciones, consolidando su nombre en el
cheerleading internacional.

Dominio en Ascun y legado actual
En los Juegos Nacionales Universitarios Ascun, los Wolve-

rines han sido campeones en multiples ocasiones, lo que
demuestra su hegemonia en el cheerleading colombiano.

= ABIEHTI] i

Hoy, el equipo cuenta con dos seleccionados: — lMTEHNA ’]Nf

Femenino: liderado por Maria Sol Bernal desde 2019.
Mixto: bajo la direccién de Karl Jany desde su creacion.

Con mas de quince anos de historia, los Wolverines UMNG
siguen siendo referentes del cheerleading en Colombia y
Latinoamérica, llevando en alto los valores de esfuerzo,
union y excelencia.
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Angélica, inspiracion de la comunidad neogranadina

Mas alla del resultado, tu entrega, caracter y determi-
nacion en la final de Wimbledon nos llenan de orgullo y
admiracion.

Subcampeona en uno de los torneos mas prestigiosos del
mundo, escribiste una pagina histérica para el deporte
paralimpico colombiano y nos recordaste que los suenos,
por grandes que parezcan, se alcanzan con trabajo, amor
y constancia.

Esta participacion nos honra, no solo por lo que lograste
en la cancha, sino por lo que representas fuera de ella:
una mujer valiente y luchadora, y un ejemplo para toda
una generacion. Ng
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Un galarddn que busca incentivar a las comunidades
a trabajar por el bienestar del pais

En el marco del plan rectoral Educacion Neogranadina
para la Vida, el Liderazgo y la Paz, la Universidad Militar
Nueva Granada se compromete a fomentar una cultura
de sostenibilidad, entendida esta como un componen-
te esencial para la preservacién del medioambiente y los
recursos naturales, al igual que para la realizacion de los
derechos humanos y la promocién de la paz, elementos
fundamentales para el desarrollo de una sociedad justa y
equitativa.

Con el firme propdsito de incentivar y reconocer las bue-
nas practicas en esta materia, nuestra universidad creo
el Observatorio de Sostenibilidad y Derechos Humanos
e instituyod el Galardén Neogranadino de Sostenibilidad,
como exaltacion de iniciativas ejemplares que integran la
sostenibilidad en sus actividades, operaciones y politicas.
Este galardén, cuya primera entrega formara parte, el 25
de julio, de la celebracion del cuadragésimo tercer aniver-
sario de la UMNG, busca, ademas, inspirar a otras perso-
nas, organizaciones y comunidades a transitar caminos
similares, contribuyendo colectivamente al bienestar del
pais y del planeta.

AR

En su primera edicién, el Galardén Neogranadino de Sos-
tenibilidad contempla tres categorias: ambiental, social y
economica, y distingue cuatro perfiles:

— comunidad aliada;

— comunidad neogranadina (en esta ocasidon, nuestros
alumni);

— fuerza publica y Grupo Social y Empresarial del Sector
Defensa;

— sector minero (con énfasis en el subsector aurifero).

Quienes recibiran este reconocimiento fueron escogidos
tras un riguroso proceso de evaluacion realizado por un
equipo interdisciplinario de docentes con conocimientoy
trayectoria en la materia. Asi, la UMNG reconoce y honra
la contribucion de los galardonados a la construccion de
una Colombia en paz, prospera y sostenible para las ge-
neraciones actuales y futuras.

Asi mismo, la Rectoria instituy6 el galardon especial Por
un Mundo Sostenible, que sera otorgado a tres iniciativas
de amplio alcance nacional e internacional.

23
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Formar para transformar, la apuesta de la UMNG con
su nueva Licenciatura en Humanidades y Educacion
para la Paz

Con ocasion de su cuadragésimo tercer aniversario, la Universidad Militar Nueva Granada lanza
su Licenciatura en Humanidades y Educacion para la Paz, un nuevo pregrado que busca formar
profesionales comprometidos con la defensa de los derechos humanos (DD. HH.) y la construc-

cion de una sociedad mas justa y pacifica.
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Dirigida a jovenes colombianos y extranjeros, la nueva Li-
cenciatura en Humanidades y Educacion para la Paz se
enfoca en preparar docentes capaces de prevenir y resol-
ver conflictos por medio de la educacion. El programa
ofrece herramientas practicas e innovadoras para trans-
formar nuestra sociedad, construir la paz y garantizar el
respeto de los DD. HH. en las zonas mas afectadas por los
distintos conflictos.

Con una duracion de ocho semestres, la carrera podra
cursarse en las sedes de la UMNG en Bogota y en Cajica.
Las inscripciones ya estan abiertas para comenzar el se-
gundo semestre de 2025.

El plan de estudios combina teoria y practica, e incluye
asignaturas como Derechos Humanos, Arte y Paz, Hu-
manidades, Pedagogia y Catedra de Paz, entre otras en-
focadas en la resolucion de conflictos dentro de las co-
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munidades. Ademas, articula seis ejes clave: desarrollo
sostenible; inclusion y diversidad; cooperacion interna-
cional; educaciéon; DD. HH., y prevencion de conflictos.

El programa responde a un minucioso analisis de las rea-
lidades sociales y politicas de Colombia y de América La-
tina elaborado por expertos de la Universidad Militar. Su
objetivo es formar lideres que sean multiplicadores de
buenas practicas en medio de los grandes desafios con-
temporaneos, como la desigualdad y la violencia en sus
multiples formas.

Mas alla del conocimiento técnico, es una apuesta por
fortalecer el desarrollo personal de los futuros licencia-
dos en Humanidades y Educacién para la Paz, quienes
estaran capacitados para promover espacios educativos
donde la igualdad, la inclusién y la diversidad sean una
realidad y los DD. HH. se ensefen y se vivan en el aula 'y
fuera de ella.
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Participamos en la Feria Universitaria del Instituto
Técnico Comercial de Capellania, en Fuquene
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Con la participacion de colegios de Ubaté y mas de cua- Presentamos nuestra oferta académica y todos los bene-
trocientos estudiantes realizamos un espacio para dialo- ficios que ofrece la Universidad Militar Nueva Granada a
gar, explorar caminos y brindar herramientas para que las comunidades del pais, reafirmando nuestro compro-
los j6venes puedan tomar decisiones informadas sobre su  miso con la educacién, la proyeccion social y el desarrollo
futuro académico y profesional. regional.

Nuestra casa de estudios vivio la conmemoracion del
Dia de la Virgen del Carmen
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Carlos Arias: ciencia al servicio del planeta, con raices

nheogranadinas

Por la Division de Alumni UMNG

iHistorias de alumni de la UMNG que transforman vidas!

En el marco del aniversario nimero 43 de la Universidad
Militar Nueva Granada, la institucion exalta la trayectoria
de graduados que, con su labor, honran nuestro legado
académico y ético. Uno de ellos es Carlos Alberto Arias,
ingeniero ambiental hoy reconocido internacionalmente
por sus aportes en materia de sostenibilidad, tratamiento
de aguas residuales y soluciones basadas en la naturaleza.

Graduado de la UMNG, con una formacién sélida que
sentd las bases de su carrera cientifica, Carlos Arias ha
dedicado mas de dos décadas a investigar y aplicar tec-
nologias limpias que aborden los desafios del agua en
comunidades vulnerables. Su trayectoria lo ha llevado a
consolidarse como profesor e investigador en la Universi-
dad de Aarhus, en Dinamarca, donde completé su docto-
rado y desde donde lidera proyectos que cruzan fronteras
y disciplinas, uniendo ciencia, ética y compromiso social.

Un trabajo cientifico con impacto global

La carrera del Dr. Arias ha estado enfocada en el desa-
rrollo de sistemas pasivos de tratamiento de aguas re-
siduales, como los humedales construidos, que imitan
los procesos naturales de purificaciéon utilizando plantas,
microorganismos y materiales filtrantes. Estas soluciones,

mas econdmicas y sostenibles que los métodos conven-
cionales, se han implementado en zonas de América Lati-
na, Asia y Africa, particularmente en zonas rurales donde
el acceso a infraestructura hidrica es escaso.

Su vision de sostenibilidad no se limita a lo técnico. Arias
trabaja desde una perspectiva integral, donde la ciencia
se combina con participacion comunitaria, respeto por el
entorno y adaptacion cultural. Trabajar con la naturaleza
y no contra ella ha sido uno de sus principios rectores.
Asi, ha logrado transformar realidades con soluciones
aplicables, asequibles y ambientalmente responsables.

Entre los proyectos mas destacados se encuentra Life-
pop-/wat o Life-/popwa, una iniciativa que busca opti-
mizar el tratamiento de aguas residuales mediante tec-
nologias verdes de bajo consumo energético, avanzando
hacia objetivos climaticos globales y la reutilizacion del
recurso hidrico.

Este proyecto fue precisamente el que le valié al doctor
Carlos Arias y su equipo la nominacion a los prestigiosos
Premios LIFE de la Comisién Europea, el maximo reconoci-
miento en ese continente a las iniciativas mas innovadoras
y efectivas en materia de sostenibilidad y medioambiente.
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La investigacion propone el uso de humedales artificiales
optimizados para eliminar pesticidas de aguas contami-
nadas en zonas agricolas, sin recurrir a tratamientos cos-
tosos ni dependientes de alta tecnologia. La clave esta en
combinar plantas especificas, bacterias naturales y ma-
teriales filtrantes, generando un sistema autosostenible
que limpie el agua con un consumo energético minimo.

Este avance no solo protege la salud humana y los eco-
sistemas acuaticos, sino que también abre la puerta a
nuevas estrategias de reutilizacién del agua en contextos
rurales. Su enfoque ha sido celebrado por integrar cien-
cla aplicada, innovaciéon social y accion climatica en un
solo modelo replicable.

Galardon Neogranadino de Sostenibilidad

La UMNG ha elegido este ano al Dr. Arias para recibir el
Galardén Neogranadino de Sostenibilidad en su primera
ediciébn, como reconocimiento a una trayectoria ejemplar
que incorpora la sostenibilidad de manera integral en sus
acciones, investigaciones y proyectos con impacto real en
las comunidades.

Este galarddn no solo resalta su destacada produccion
académica e investigativa, sino también su capacidad para
traducir el conocimiento en soluciones transformadoras
con efectos tangibles en contextos reales, demostrando
un compromiso profundo con el desarrollo sostenibley la
responsabilidad social.

El premio tiene unsignificado especial para el doctor Arias,
pues proviene de la institucion donde se formé como in-
geniero civil entre 1990 y 1996. La Universidad no solo
le brindd una sdlida base técnica, sino también un marco
ético que ha orientado toda su trayectoria profesional. A
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lo largo de los anos ha mantenido un fuerte vinculo con
su alma mater desde el afecto y el compromiso con la for-
macién de nuevas generaciones y el fortalecimiento del
Impacto social y ambiental de la academia.

Orgullo alumni UMNG

Para Arias, ser graduado de la UMNG es un motivo de
orgullo. Desde su perspectiva internacional resalta que la
calidad de la formacién en Colombia tiene valor global y
que los estudiantes y j6venes profesionales deben confiar
en su preparacion y atreverse a innovar desde su propio
contexto.

Su historia es testimonio de cdmo la educacion publica,
exigente y con vision de pais, puede producir profesiona-
les con alcance global y sentido de responsabilidad local.
En la celebracion del aniversario nimero 43 de la Univer-
sidad, su ejemplo inspira a la comunidad neogranadina
a sequir apostando por el conocimiento como motor de
transformacion.

Ciencia con proposito

El Dr. Arias representa una forma de hacer ciencia con
propdsito, con los pies en la tierra y la mirada puesta
en un futuro sostenible. Su trabajo recuerda que cada
egresado puede ser un agente de cambio y que desde las
aulas neogranadinas se pueden gestar ideas capaces de
mejorar vidas, restaurar ecosistemas y construir un pais
mas justo y resiliente.,

Hoy, el nombre de Carlos Arias trasciende fronteras, pero
sus raices siguen firmes en la UMNG. Porque ser neogra-
nadino no es solo un titulo: es una forma de contribuir
al mundo con ética, conocimiento y vocacion de servicio.

Ng
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Guardianas del agua: protegen los rios, siembran
frailejones y transforman comunidades. «Son

cientificas naturales»

Publicado originalmente en la edicion digital de la revista Semana del 11 de julio de 2025

Mujeres rurales, indigenas y afro que cuidan el agua hoy son reconocidas como aliadas clave de
la ciencia y la sostenibilidad. Su voz impulsa academia, politicas publicas y gobernanza hidrica.

En las montanas del Valle del Cauca, al oriente del mu-
nicipio de Ginebra, Divisay Hurtado, una mujer rural y
guia de turismo, coordina un grupo de sembradoras de
frailejones y lidera un semillero ambiental con mas de
quinientos ninos. Desde hace casi diez anos, es guardia-
na del paramo Pan de AzUcar y esta convencida de que
cuidar el agua es proteger la vida. «Nosotras, como mu-
jeres, somos las que damos vida. Cuidamos a los hijos,
cuidamos la tierra, cuidamos el agua. Guardianas no es
solo una red, es una familia de mujeres que trabajan con
amor por su territorio», aseguro.

Divisay hace parte de la Red de Guardianas del Aguay la
Vida, integrada por veintitrés lideresas campesinas, pes-
cadoras, indigenas, afrocolombianas, raizales y palenque-
ras de las macrocuencas del Magdalena, Cauca, Pacifico
y Amazonas.

Su conocimiento ancestral, durante anos ignorado por
la institucionalidad, hoy es reconocido por el Estado, la
ciencia y respaldado desde la academia. En 2024, el Mi-
nisterio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS) vy

la Universidad Militar Nueva Granada (UMNG) estable-
cieron un acuerdo estratégico para fortalecer esta red y
brindarles formacion, visibilidad y herramientas que po-
tencien su liderazgo.

El agua como eje de transformacion

«La Red de Guardianas ha permitido visibilizar otras for-
mas de gestion del agua, mas conectadas con los terri-
torios y las realidades de las mujeres», explicé Tashanny
Jay, directora de Gestion Integral del Recurso Hidrico del
Ministerio. «Ademas de cuidar el hogar, ellas cuidan lo
comunitario, el bosque, las semillas, la vida misma».

Desde diciembre de 2024, cuando 14 guardianas partici-
paron en el Didlogo de Saberes sobre Soluciones Basadas
en la Naturaleza, Territorio y Vida, en Bogota, la UMNG
se convirtid en un actor clave. Las lideresas compartieron
sus experiencias, dialogaron con académicos y sintieron
gue su labor era valorada como conocimiento.
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«Ellas veian que lo que hacian empiricamente en sus te-
rritorios también era ciencia», contd Tatiana Rodriguez
Chaparro, profesora de la Facultad de Ingenieria, doctora
en Ingenieria Hidraulica y una de las impulsoras de la ini-
ciativa. «Al inicio hubo desconfianza: decian que las uni-
versidades llegaban, sacaban informacion y no volvian.
Pero nosotros logramos generar confianza. Les mostra-
mos que también hay otras mujeres que enfrentamos los
mismos retos, aungue vivamos en contextos distintosy,
explico la docente.

Saberes que dialogan y se potencian

La alianza ha facilitado espacios de formacion en tec-
nologia, visibilizacién y educacién superior. Rudy Estela
Posada, una guardiana del agua en Toledo (Antioquia)
y coordinadora de la Asociaciéon de Mujeres Defensoras
del Agua y la Vida, es ejemplo de ello. A sus 56 afnos y
tras perder a su esposo y dos hermanos por oponerse al
megaproyecto Hidroituango, siente que su voz hoy tiene
eco.

«Yo solo estudié hasta quinto de primaria. Ahora que el
rector, —mayor general (r.) Javier Alberto Ayala Amaya
Ph. D.—, se nos para al frente y nos conversa, eso es
una ganancia grandisima. Hay esperanza de que pode-
mos aprender, a pesar de la edad, a pesar de todo lo que
hemos sufrido», expresd con emocion.

En el laboratorio de fabricacién o FablLab de la universi-
dad, lideres ambientales como Rudy se han capacitado
en manufactura digital. También participan en la produc-
cion del pédcast AguaConSciencia, la revista Huichyka y
la edicion del libro Historias de las Guardianas del Aqua
y la Vida, que se publicara en octubre. Gracias a la politica
de gratuidad, dos mujeres de La Mojana iniciaron estu-
dios virtuales en contaduria y relaciones internacionales.

Una red que crece con raices propias

Desde el municipio de San Benito Abad, en Sucre, Yeni-
fer Jiménez recuerda como su comunidad restauré 9,5
km del cano Pasifueres en 2018. Eso las impulsé a unirse
a la red para compartir su experiencia. “Nos reunimos
mujeres de la comunidad y entendimos que nuestro rol
era importante para la restauracion. Queriamos darnos a
conocer», conto.

Gracias al acuerdo con la UMNG, Yenifer ha fortalecido
sus habilidades digitales. «<Nos han dado cursos para ma-
nejar las redes sociales y visibilizar lo que hacemos».

Ademas, su hija Eli Sofia fue una de las jévenes admitidas
en la UMNG y estudia Contaduria Publica en modalidad
virtual. «No teniamos cdmo pagar una universidad pre-
sencial. Ella esta feliz de hacer parte de una institucion

asi», explicé Yenifer, demostrando cémo la educacion
también transforma el futuro de las familias.

El agua como herencia espiritual

En el resguardo indigena del Gran Cumbal, en Narifo,
Rocio Palma, otra de las integrantes de esta red, com-
parte un ritual ancestral: la siembra simbdlica del agua.
«En nuestra cultura hay musica, oraciones y canticos que
hacen que el agua brote. Es un momento espiritual que
nos conecta con el territorio», relatd. Esta practica, que
comparte con mujeres y ninas de su comunidad, es una
forma de preservar la memoria y la identidad: «El agua no
solo es vital para vivir, también nos purifica y nos libera».

Para la profesora Rodriguez, estas experiencias son funda-
mentales para enriquecer el conocimiento técnico. «Ellas
saben dénde se esta secando un rio, qué planta purifica
el agua o donde hay mineria ilegal. Son cientificas natu-
rales. Su conocimiento es valiosisimo para tomar decisio-
nes desde la academia».

De resistir a incidir

La alianza entre el MADS y la UMNG ya empieza a tras-
cender. «Las guardianas son veintitrés mujeres que enca-
bezan la red. Pero ellas representan a un colectivo mucho
mas amplio. Pueden ser mas de quinientas mujeres su-
mando todos los territorios», concluyd Rodriguez.

A la fecha, se han desarrollado herramientas pedagogi-
cas, encuentros de intercambio, espacios de documenta-
cion y vienen nuevos proyectos: una Escuela para la Go-
bernanza Comunitaria del Agua y soluciones basadas en
la naturaleza lideradas por las propias guardianas.

En un pais marcado por el conflicto, la desigualdad vy la
crisis climatica, estas mujeres no solo resisten, sino que
lideran procesos de transformacion. Iniciativas como esta
marcan la diferencia para lograr territorios cada vez mas
sostenibles en el pals.
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(Puede la mineria bien hecha abrir caminos de paz?
Esa es la apuesta de la Universidad Militar

Publicado originalmente en la revista Semana del 12 de julio de 2025

Con un enfoque que integra formalizacion, proteccion ambiental y fortalecimiento comunitario,
busca convertir la mineria responsable en una herramienta clave contra la violencia y la ilegalidad.

Durante anos, la mineria legal en Colombia ha enfrentado
desafios que han frenado su desarrollo, lo que, segun Dilia
Gomez Patino, directora del Observatorio de Sostenibili-
dad y Derechos Humanos de la Universidad Militar Nueva
Granada, «ha contribuido, junto a muchos otros factores,
a abrir paso a la mineria criminal, que genera violencia,
problemas sociales y afectacién al ambiente». Esto, ade-
mas, ha facilitado la expansion de organizaciones ilegales
altamente estructuradas, las cuales aprovechan la falta de
regulacion para imponer sus reglas y devastar ecosistemas.

Consciente de este reto, y bajo el liderazgo del mayor
general (r.) Javier Alberto Ayala Amaya, Ph. D., la UMNG
incorporo la sostenibilidad como eje transversal de su
Plan Rectoral 2024-2028, Educacion Neogranadina para
la Vida, el Liderazgo y la Paz. Asi, busca fortalecer la pro-
teccidbn ambiental, impulsar el desarrollo social y apoyar
la construccion de paz en los territorios.

A pesar de estos desafios, la mineria sigue siendo un sec-
tor clave para la economia nacional, con una participa-
cion aproximada del 1,8 % en el PIB y exportaciones que
superaron los seis mil novecientos millones de ddlares en
2024. Sin embargo, enfrenta grandes retos sociales, am-
bientales y de sequridad que requieren atencién urgente.

La UMNG cre6 en 2024 el Observatorio de Sostenibilidad y
Derechos Humanos, instancia que aborda la mineria des-
de un enfoque de seguridad multidimensional y sosteni-
bilidad. Integra la proteccién social, la defensa ambiental
y la prevencion de conflictos; y trabaja en formalizacion
minera, prevencion de violencia territorial, desplazamien-
to forzado y mitigacion de la contaminacion.

«Hay muchas oportunidades en el sector minero nacio-
nal, porque hay productos como el carbon o el oro que
aun tienen alta demanda, pero también hay minerales
que ni siquiera hemos explorado, como las tierras raras»,
explicd Gomez Patino.

Segun la directora, en lugar de rechazar la mineria for-
mal, el pais deberia fortalecerla y regularla, ya que el va-
cio institucional ha sido aprovechado por organizaciones
criminales. «Estas estructuras afectan gravemente a las
comunidades, generan trabajo infantil, explotacion labo-
ral, desplazamientos y destruyen el ambiente porque es
un negocio muy rentable», enfatizo.

academia, Gobierno, empresas, el Sector Defensa y las
comunidades. Su meta es fomentar una mineria respon-
sable y convertirla en un verdadero motor de desarrollo
territorial. Para lograrlo, articula la investigacién aplicada,
la innovacion social y el conocimiento técnico en terreno.
Entre las principales acciones estan la capacitacion de
ochocientos miembros de la fuerza publica en extraccion
ilicita y derechos humanos; seminarios sobre formaliza-
cion minera y comercio legal; y dialogos interinstitucio-
nales con Fiscalia, Procuraduria y lideres empresariales.
Uno de estos espacios fue el taller realizado en Medellin
en mayo de 2025, donde se discutio la problematica de
la cadena criminal del oro.

«Nuestra expectativa también es incidir en la politica pu-
blica, hacerle frente a la mineria criminal y contribuir a
formalizar la mineria informal», afirmé Gémez Patino. Ini-
clalmente, el Observatorio se centra en Antioquia, donde
la criminalidad minera tiene mayor impacto, pero busca
replicar este modelo en otras regiones.

El reto es grande y exige articulacion entre entidades,
educacion para la cludadania y acompanamiento técnico
a los mineros para integrarlos a cadenas de valor legales
y sostenibles. «No es una tarea que se resuelva desde un
enfoque militar. Trabajamos con una estrategia multidi-
mensional que involucra formacion, didlogo social y alter-
nativas productivas», anadio la directora del Observatorio
de Sostenibilidad y Derechos Humanos de la UMNG.

La iniciativa cuenta con un equipo interdisciplinario: una
ingeniera de minas, una ingenieria con énfasis ambiental,
una abogada experta en derecho minero y un oficial de la
fuerza publica con amplia experiencia. Este grupo analiza
cada problematica desde distintas perspectivas y ayuda a
construir soluciones basadas en evidencia. fg



